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从旧厂房到水岸客厅

徐汇滨江党群服务中心的温暖实践

09

视 点

� 城市更新，是镌刻在城区肌理里的时代答卷。 为全面展现改革开放特别是党的十八大以来，徐汇区在城市更新领域的探索、实践与成

就，徐汇区委党史研究室、区建管工作党委和区档案局（馆）共同编写了《口述徐汇城市更新》一书。 全书围绕 48 个重大主题，选取了 56 位

具有代表性的城市更新组织者、规划者、建设者、参与者和见证者进行访谈。 他们用口述形式，还原了许多精彩细节以及鲜活的经典案例，

总结了许多城市更新工作的宝贵经验和工作方法，也为未来城市更新提供有益参考。 徐汇区融媒体中心推出系列报道，本期节选自篇目

《从旧厂房到水岸客厅———徐汇滨江党群服务中心的温暖实践》，口述人为朱 夫。

朱 夫，1973 年 12 月出生。 波士

顿国际设计总裁、设计师。 现任上海市

徐汇区、 浦东新区及虹口区社区规划

师，曾参与上海市多个核心区城市更新

设计，如徐汇滨江党群服务中心、龙华

航空文化中心历史建筑等。

在徐汇， 一张温暖而精准的党群服

务网络已全面铺开。 这张网络是一个个

聚焦人口结构与在地需求、 功能灵活配

置的“家门口”生活服务综合体。 徐汇滨

江党群服务中心就是这张网络中极具人

气的亮点，它朴素而深刻地诠释着：城市

的温度，不在于建筑的宏伟，而在于服务

是否触手可及，空间是否为人所需。

徐汇滨江党群服务中心位于徐汇

滨江瑞宁路 99 号，主体建筑为二层，总

建筑面积约 1920 平方米， 其中一层约

1350 平方米，二层约 570 平方米。 原为

旧厂房，后由徐汇滨江规划展示中心改

建而来。 上海市委组织部和徐汇区委、

区政府共同打造了这个新时代上海滨

江党建创新实践基地， 它与龙美术馆、

西岸美术馆、星美术馆、油罐艺术公园、

西岸剧场群等文化艺术空间串连成线，

是迈向全球城市卓越水岸的生动实践。

秉承“把最好的资源留给人民”的

原则，我们将打造开放型的滨江党群服

务中心作为首要目标。项目主体原始空

间形态相对封闭， 为深灰色的尖顶结

构，形态低伏。 我们认为，建筑本身需要

呈现轻松、开放、通透的气质，并与周边

环境和谐共生。由于项目紧邻法国大师

让·努维尔设计的星美术馆， 它既要与

星美术馆的风格保持协调，又要展现党

群服务的独特属性。 我们构思让它“飞

起来、飘起来”，以“飞扬升起”的意象，

将其重塑为江边的一叶轻舟， 让江风

“吹开” 建筑。 银白色波纹屋顶向上折

起，由上千块金属板完美衔接。 从卢浦

大桥远眺， 犹如一页被风拂起的书角。

建筑主体以金属灰为主，既延续了工业

建筑特征， 又赋予其年轻现代的质感。

建筑面向黄浦江的立面采用大面积挑

高的玻璃幕墙，通透的设计消融了室内

外界限，既将江景引入室内，也将内部

活动呈现于外。与此轻盈灵动形成对比

的是临近瑞宁路一侧的立面，庄严对称

的形态，彰显了党群服务中心的公共属

性与服务性。

我们把它不仅仅是作为建筑更新

的样本，更是“人民城市”理念的生动实

践。这主要体现在重塑建筑与自然的关

系上。由于项目坐落于徐汇滨江与黄浦

滨江交汇处的特殊位置，我们以“打开

滨水空间”为目标，使建筑向市民敞开，

向水岸延伸，力求在视觉与空间上实现

双重开放，营造人与自然交融共生的氛

围。 为此，在沿江立面设置了滨水步梯，

并与二层水岸露台相连，使建筑向水岸

逐渐延伸，形成连贯的观景系统。 同时，

取消了沿江面原有的部分树阵，打开了

滨江的视线，让市民可以在台阶上饱览

江景，也可以自江边步入建筑，即使在

室内仍可坐拥水景，充分激发人的亲水

天性。

服务功能：因时而变的迭代升级

1.0 版：开放通透的滨江新地标

在服务功能的设置上，我们采用模

块化设计思路，赋予其可持续生长的潜

力， 充分考虑了因时而变的更新需求，

为未来的改造升级与内容迭代预留了

可能性。 1.0 版徐汇滨江党群服务中心

由五大功能模块区构成。第一大模块是

展陈大厅， 展示人民城市建设的成果。

第二个模块是公共艺术大厅即“水岸讲

堂”，这个巨大的挑空空间，既是党课、

沙龙、论坛的活动空间，也是开放式阅

读空间，可容纳约 120 人。 这个大厅是

完全开放的，市民可以充分使用。 第三

个模块是 24 小时开放的“生活盒子”，

设置在滨水步梯下方相对独立的空间，

包含第三卫生间、母婴室、跑者驿站、爱

心加油站等服务，提供给广大市民使用

的同时也能关照环卫工人、外卖小哥以

及其他户外工作者。这是滨江首次出现

24 小时开放的便民服务设施， 这个模

块可在党群服务中心关闭（晚上 9 点）

后独立运行。 第四个模块引入平价、高

品质的 Manner 咖啡。 第五个模块，我们

在二楼设置了一部分会议室，满足各类

党建会议需求。 1.0 版建成后，滨江党群

服务中心迅速成为市民游览徐汇滨江

的地标，成功整合了邻里汇的核心服务

理念，以“润物细无声”般的建筑温度融

入市民日常生活。

2.0 版：打造上海最美社区食堂

随着徐汇区生活盒子全覆盖建设，

2.0 版本应需而生。过去，徐汇滨江北段

缺乏餐饮服务。因此，2.0 版本改造的核

心是结合原有的 Manner 咖啡， 在江边

增设开放式社区食堂。 尽管 1.0 版本时

已经考虑到功能的延展性，但社区食堂

的建设依然是一个很大的挑战。当时区

领导提出，希望打造一个真正的高水平

高品质，为市民服务的食堂。 这意味着

我们需要为食堂配置一个含明厨亮灶、

燃气系统的专业厨房。 厨房位于地下，

且改造范围大。我们要解决的核心问题

是如何进行功能切分，厨房施工改造期

间要确保展陈、会议、24 小时生活盒子

等基本功能不受影响，同时又要尽快让

市民享用新食堂。得益于前期模块化设

计，借鉴“乐高式”插件理念，实现各功

能区相对独立、接口互通，最终顺利完

成改造。 食堂建成以后，地下厨房可以

直接将餐食送至地面用餐区，并常态化

提供早中晚三餐。 就这样，一座每日菜

品现炒现做、价格亲民、日均服务超千

人、全年开放、饱览一线无限江景的“上

海最美社区食堂”诞生了。

3.0 版：精准腾挪的空间嬗变

2025 年 5 月，滨江党群中心 3.0 版

本正式开放。这次改造主要回应了三大

需求。 首先是全面更新展陈内容与形

式。原来的 1.0 版和 2.0 版有三个展厅，

比较分散。 随着近年徐汇滨江的发展，

包括模速空间带来的大量人气，这一区

域成为广受世界瞩目的水岸，原有的展

陈内容也需要更新升级，展示近五年人

民城市建设的成就。这五年是徐汇滨江

从“工业锈带”向“生活秀带”“科创绣

带”转型的关键期。 我们在面向瑞宁路

的位置无缝衔接了一个和展厅相结合

的序厅。 游客进入序厅，可通过大屏和

裸眼 3D 节目生动了解上海“一江一河”

变迁、 徐汇滨江的发展和未来规划蓝

图，还可以透过展厅看到浦江对岸的双

子山。 其次是提升空间使用效率。 原来

1.0 版本中的大厅使用率非常高， 除了

市区两级在这里举行会议，还有很多社

团、群团在这里开展活动。 原先大厅后

方的台阶占用了一部分空间，所以此次

改造中我们借鉴了模速空间报告厅的

经验，采用伸缩式座椅，可增设 40~50

个座位，提升了大厅的容量和使

用效率。 3.0 版本中还有一项重

要工作就是解决“就餐难”，2.0

版的社区食堂已不能满足广大

市民游客的用餐需求，此次改造

后，社区食堂和咖啡区域室内共

138 个座位，较改造前增设 52 个

餐位。 将 Manner 咖啡的位置推

至江边， 设置对外服务窗口和外摆区，

室外至少增设 50 多个外摆位。 市民无

需进入室内即可购买咖啡，激活了广场

和露台空间。

自 2021 年 6 月启用以来， 已累计

接待市民游客 280 万人次，举办各类党

群活动 1400 场次。 徐汇滨江党群服务

中心以开放包容、 亲切亲民的姿态，不

断迭代更新和优化服务，将最好的滨江

资源真正还给了市民。未来更新和升级

仍将延续，我们将持续关注不同群体的

真实需求，持续优化功能与内容的精准

契合， 让每一位来到徐汇滨江的人，都

能自然而然地走进来、留下来———这正

是我们贯穿始终的设计初心。徐汇滨江

党群服务中心的每一次焕新都是“人民

城市” 理念从蓝图化为实景的最好实

践。

目前， 徐汇区通过唤醒沉睡的记

忆，让老建筑以新的姿态重新融入市民

的生活，已形成了以滨江党群服务中心

为代表的社区党群服务中心复合功能

体系，串联起社区服务的有形之景与无

形之情， 并呈现出独具特色的个性化、

地域化特点， 共同织就一张衔接紧密、

温暖可及的服务网，也见证了上海城市

更新从“硬件提升”走向“软性滋养”的

深刻转变，成为上海城市转型发展蓝图

上的亮丽篇章。

（来源：中共上海市徐汇区委党史研

究室、 中共上海市徐汇区建设和管理工

作委员会、上海市徐汇区档案局（馆））
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