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梧桐树下，与音乐不期而遇

10

视 点

� 城市更新，是镌刻在城区肌理里的时代答卷。为全面展现改革开放特别是党的十八大以来，徐汇区在城市

更新领域的探索、实践与成就，徐汇区委党史研究室、区建管工作党委和区档案局（馆）共同编写了《口述徐汇

城市更新》一书。 全书围绕 48 个重大主题，选取了 56 位具有代表性的城市更新组织者、规划者、建设者、参与

者和见证者进行访谈。他们用口述形式，还原了许多精彩细节以及鲜活的经典案例，总结了许多城市更新工作

的宝贵经验和工作方法，也为未来城市更新提供有益参考。徐汇区融媒体中心推出系列报道，本期节选自篇目

《梧桐树下，与音乐不期而遇》，口述人为周平。

周平，1974 年 8 月出生。

2000 年 7 月进入上海交响乐

团工作。 现任上海交响乐团党

总支书记、团长，中国音乐家

协会交响乐团联盟副主席。 她

以交响乐团为支点，积极推动

衡复音乐街区从物理空间到

文化生态的构建。

街区：

从自然生长到系统打造

衡复音乐街区，这片被梧

桐树环绕的方寸之地，藏着上

海最动人的文化韵律。 从复兴

路的上海交响乐团、 黑石公

寓，到宝庆路的上海交响音乐

博物馆，再到毗邻的上海音乐

学院，这里每一栋建筑、每一

条街道，都浸润着百年音乐底

蕴。 作为上海交响乐团的一

员，我有幸亲历了这片街区从

“自然生长”到“系统打造”的

全过程， 而其

中最让我动容

的，是“共商共

治共建共享”

贯穿始终的温

度与力量。

过去，区域规划多是“自

上而下”， 我们作为区域单位

往往在规划落地后才能感知

变化。 而这次打造衡复音乐街

区，徐汇区从一开始就邀请我

们一起参与谋划。 从街区功能

定位到空间布局，都经过充分

讨论。 比如街区内黑石公寓的

改造，区里将其原有机构迁出

后，多次召集我们共同探讨如

何将其开发成与周边文化设

施相协调的功能区，甚至连商

铺类型等细节都经过细致讨

论才确定。 我们提出的建议在

后来的规划中都得到了体现。

这种前瞻性的整体规划，让街

区能更好满足各类人群的需

求，着实难能可贵。

衡复音乐街区范围虽不

大，漫步片刻即可走完，但其

改造后的变化却十分显著。 以

前， 这里聚集了上海交响乐

团、 上海音乐学院等专业机

构， 沿街商铺也以乐器店、音

乐书店为主。 夜晚，除了音乐

厅有演出， 整个街区街面昏

暗、缺乏相关商业配套，观众

听完音乐会便匆匆离去，很少

会在此停留，很难体验到那种

“梧桐树下” 的慢生活气息。

Citywalk 代表的不是走路，而

是沉浸式体验城市氛围。 如

今，这里已打造成为适合漫步

的活力街区。 黑石公寓变成了

集酒店、餐饮、文创于一体的综

合体， 上海音乐学院对面也新

增了两家酒店， 还引入了意大

利餐、 日料等世界各地特色餐

饮商户，沿街餐饮店、咖啡店、

文创书店一应俱全。 深夜音乐

会散场后， 艺术家与观众常在

街对面不期而遇， 构成了这座

城市文化生态中动人的画面。

破墙造绿：

让音乐与自然对话

街区的变化不仅体现在

商业配套上，更体现在整体氛

围的营造中。 2019 年，我们做

了一件很重要的事：打开音乐

厅的围墙。 原来沿街的绿植又

高又密，虽然整齐，却给人一

种距离感。 很多人觉得交响乐

“太高雅”“听不懂”，我们想打

破这种隔阂。

在区里的支持下，音乐厅

的绿化改造工程顺利推进。 通

过破墙造绿，重新设计沿街景

观，降低绿植高度，增加休息

座椅， 营造出一片休闲空间。

现在常有人在这儿散步、带孩

子玩耍，像多了一个“口袋公

园”。 我们还在绿化带内侧设

置了朝向街面的座椅，既避开

马路灰尘，又能让人安静坐着

观赏街景。 同时，我们特意栽

种了樱花树，策划举办樱花音

乐会。 但樱花花期不确定，首

场音乐会举办时只开了一朵，

我们便将活动更名为“樱花树

下音乐会”———无论花开与

否， 音乐都在树下如期而至。

这个小小的改名，反而让活动

更有意境。 今年的演出恰逢樱

花盛放，微风拂过，粉白的花

瓣如雨般飘落，观众在漫天飞

花中聆听乐曲，那份不期而遇

的美妙，正是这个街区独有的

浪漫。 它让音乐与自然对话，

让艺术与季节共舞，每一次举

办都能带给观众全新的感受。

如今每年春季举办的“樱花树

下音乐会”已成为街区最具特

色的活动之一。

这些改造不仅美化了环

境，更拉近了艺术与公众的距

离。 我们还创造了大量机会，

推动文化、 音乐与居民生活、

绿化景观等深度融合。 比如我

们联合湖南街道策划的“晚高

峰音乐会”，以室内乐为主，时

间短、曲目轻，让周边楼宇的

白领下班之后就能欣赏一场

音乐演出。 现在，不同年龄段

的人群都能在这里找到适合

自己的音乐活动，或是一处愿

意停留的街景，音乐更好地融

入了人们的日常生活。

共商共治共建共享：

让街区充满人文关怀

作为音乐街区共治委员

会的一员，我深切感受到“共

商共治共建共享” 带来的温

度。 比如街角边、绿地旁、旧居

里的公共座椅都根据所在位

置专门设计，音乐厅前的座椅

造型与音乐厅风格呼应，音乐

学院拐角处的又别具特色，为

居民、游客提供了可休憩的公

共空间。 这种对细节的用心，

让整个街区充满了人文关怀。

我们还和街道一起帮助乐团

相邻居民楼的百姓解决了墙

面渗水问题。 虽非分内之事，

但“远亲不如近邻”，我们积极

构建和谐的邻里关系，让周边

居民共享街区建设成果。

常有人问：这个街区最独

特的气质是什么？ 我想，是其

深厚的历史文化底蕴。 上海交

响乐团自 1879 年成立至今已

近一个半世纪，上海音乐学院

是中国最早的高等音乐学府，

宝庆路上的上海交响音乐博

物馆更是全国首个系统展示

交响乐发展史的场馆。 这些

“最早”的机构汇聚于此，形成

了其他地方难以复制的历史

沉淀。 特别值得一提的是，宝

庆路 9 弄围栏打造的新时代

文明实践长廊———音乐艺术

家围栏，通过设计巧妙的展示

牌将中外音乐史上重要人物

的故事娓娓道来。 这些内容与

周围环境完美融合，既不破坏

街区的风貌，又为漫步者带来

惊喜与收获。

衡复音乐街区的更新永

远在路上。 未来，我期待街区

能持续创新、不断焕新，涌现

更多有趣的商铺，设计更多可

供停留的空间， 与不同观众

群、市民、游客建立更广泛的

连接，成为上海城市文化中一

道靓丽的风景线。

（来源：中共上海市徐汇区

委党史研究室、 中共上海市徐

汇区建设和管理工作委员会、

上海市徐汇区档案局（馆））

音乐艺术家围栏

樱花树下音乐会


