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视 点

城市更新，是镌刻在城区肌理里的时代答卷。 为全面展现改革开放特别是党的十八大以来，徐汇区在城

市更新领域的探索、实践与成就，徐汇区委党史研究室、区建管工作党委和区档案局（馆）共同编写了《口述徐

汇城市更新》一书。全书围绕 48 个重大主题，选取了 56 位具有代表性的城市更新组织者、规划者、建设者、参

与者和见证者进行访谈。 他们用口述形式，还原了许多精彩细节以及鲜活的经典案例，总结了许多城市更新

工作的宝贵经验和工作方法，也为未来城市更新提供有益参考。 徐汇区融媒体中心推出系列报道，本期节选

自篇目《北杨人工智能小镇：匠心筑就科创高地，产城融合智启未来》，口述人为周羽。

北杨人工智能小镇

匠心筑就科创高地 产城融合智启未来

周羽，1991 年 8 月出生。 现任上海市漕河泾新

兴技术开发区运营管理有限公司总经理助理，兼任

徐汇事业部总经理。 2022 年 1月至 2022 年 12 月挂

职徐汇区人民政府虹梅路街道办事处副主任。 深度

参与了北杨人工智能小镇的开发与运营工作。

北杨人工智能小镇坐落于徐汇区华泾镇外环

以内，东临长华路、南接外环线、西靠老沪闵路、北

依淀浦河之畔。 它是由漕河泾开发区总公司、原徐

汇汇成集团（现徐汇城投集团）以及属地华泾镇的

村集体共同出资建设、联手打造的综合性园区。 整

个园区占地 59 公顷，总建筑面积约 106 万平方米。

凭借前瞻性的产业定位，小镇正以蓬勃之姿，勾勒

出一幅科技与生活和谐共生的美好画卷，引领区域

迈向全新发展阶段。

锚定人工智能的崛起之路

2010 年起，城市更新、老工业区“腾笼换鸟”成

为上海城市开发建设的重要命题。 徐汇区拿出了原

百联集团的物流仓储基地这片中外环之间难得的

完整地块，2016 年华泾镇对该地块进行了收储，将

老工业基地重新规划。 同年，徐汇区与临港集团签

署合作备忘录。 临港集团主业是开发运营专业产业

园区，下属漕河泾园区已在徐汇深耕多年，拥有深

厚的产业基础。在这样的合作背景下，2018 年，漕河

泾开发区和徐汇区成立的北杨公司成功拿地，随后

启动了产业规划和园区设计工作，一场轰轰烈烈的

城市更新实践就此展开。

在园区规划设计之初，我们面临着一个重要的

抉择：如何确定产业主轴，构建独特的生态体系。 最

终，我们明确了以人工智能产业为主轴、产城融合

的发展定位。 事实证明，这个选择非常准确。 其实，

选择人工智能赛道并非一时兴起，而是基于漕河泾

园区多年的产业积淀。 漕河泾作为中国第一个微电

子工业区，历经数十年发展，尤其是 2010 年以后，

人工智能产业异军突起，腾讯华东总部、思科集团

以及许多外资地区总部纷纷落户于此。 2015 年前

后，商汤科技、旷视科技、依图科技等“人工智能四

小龙”在区域内蓬勃发展，漕河泾形成了良好的人

工智能产业基础。 我们敏锐地意识到，人工智能必

将成为下一个经济腾飞的关键点， 而且其内涵丰

富，不仅包括核心的 AI 技术，还能与电子信息、软

硬件等产业深度融合，也能与漕河泾在硬件领域的

优势形成互补。 因此，我们将小镇的总体产业定位

确定为人工智能， 同时涵盖多个相关产业门类，打

造多元化的产业生态。 2020 年之后，更是培养了一

批人工智能大模型企业，如 Minimax、它石智航等。

在空间规划布局上，小镇形成了“一轴、两心、

两带、三区”的升级版格局。

“一轴”指的是以上海创智学院为核心、华发路

沿线科创载体为“创业加速轴”， 打造一条“产—

学—研—金”耦合的产业生态廊道。 轴上聚集了上

海创智学院、港科大上海产教融合中心、红杉中国

创新加速器等重要科创平台。 我们坚信，人工智能

的颠覆性技术源于科研人员的实验室，而这条轴线

就是科学家和青年创业者创新的核心载体，也为北

杨人工智能企业创新发展提供了源源不断的动力。

“两心”则是在 2024 年园区进入招商运营阶段

后确立的，我们成功引进了米哈游研发中心和奇瑞

汽车上海研发中心。 米哈游聚焦“AI+游戏”领域，将

游戏中运用 AI 技术的核心板块布局于此，代表了这

一领域的领先水平； 奇瑞汽车研发中心涵盖自动驾

驶、 造型设计等业务， 体现了软硬件结合的产业特

征。这两大龙头企业的入驻，奠定了小镇软硬件兼具

的人工智能产业格局，将带动上下游产业联动发展。

“两带”是产城融合社区的重要支撑。 在老沪闵

路沿线，我们规划了沿地铁的商业服务带，打造 4 万

多平方米的商业综合体， 满足园区人才的休闲、餐

饮、购物需求。 在园区最东侧，规划了配套服务带，

算力实验室、 酒店式公寓以及可容纳 1000 人的会

议中心正在规划建设中，为园区提供商务配套和算

力支持。

“三区”则是对产业区的细分定位：一是 AI+ 产

业应用区，聚焦 AI 助理、智能终端 AI 硬件设备等细

分赛道；二是独角兽战略储备区域，规划了几千平方

米的小独栋研发办公空间，专门承接从园区加速器、

孵化器成长起来的独角兽企业； 三是科学家产业社

区，融合研发、办公、人才公寓等功能，让创业者和科

学家能够在园区内高效完成工作与生活的闭环。

攻坚克难中的品质坚守与生态构建

从 2018 年启动建设至今，北杨人工智能小镇的

发展之路并非一帆风顺， 但我们始终坚守高品质建

设的理念，在攻坚克难中稳步推进项目，同时构建起

完善的支持服务体系。

在规划设计阶段，我们秉持高水平规划、高品质

建设的理念。 整个园区建设体量巨大， 分为南北两

个街区逐步推进，每年都有相应的竣工体量。 建设

过程中，我们面临着诸多挑战：作为地铁上盖项目，

施工难度较大；园区涵盖研发办公、人才公寓、学校

等多种业态，协调工作复杂。 在市、区领导的关心和

区里相关委办局的支持下，建设团队迎难而上，确保

了项目顺利推进。

截至 2025 年，小镇南片区已基本建成，体量约

34 万平方米；北片区预计在 2027 年底全部竣工。 对

于一个总建筑量超 100 万平方米的产业园区来说，

这样的建设速度堪称“奇迹”。 同时，小镇还是上海

二星级生态绿色园区试点， 在生态环境建设方面独

具特色。 小镇三面环水，我们沿水岸打造了生态公

园，规划了 4 公里的环湖跑道，环境十分优美。 在建

筑设计上，园区建筑达到铂金水准，广泛运用低碳、

太阳能节能等最新技术，践行绿色发展理念。 此外，

我们还积极引进节能环保新材料企业， 布局无人驾

驶、智能汽车等领域，打造绿色产业生态，让绿色成

为小镇的鲜明底色。

展望未来，我们将继续完善全链条科创生态，为

人才提供从基础科研到产业加速的全方位支持，开

放整个园区场景，为创业企业提供实验平台。 未来

的北杨小镇，将实现园区、校区、社区的深度融合，成

为“科技可触、产业可兴、生活可享”的创新小镇，将

蓝图变为现实。

【本文为原文节选，有删节】

（来源：中共上海市徐汇区委党史研究室、中共

上海市徐汇区建设和管理工作委员会、上海市徐汇

区档案局（馆））

北杨人工智能小镇全景


