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乌中市集：上海传统菜场的时尚蜕变

13

视 点

� 城市更新，是镌刻在城区肌理里的时代答卷。 为全面展现改革开放特别是党的十八大以来，徐汇区在城市更

新领域的探索、实践与成就，徐汇区委党史研究室、区建管工作党委和区档案局（馆）共同编写了《口述徐汇城市更

新》一书。全书围绕 48 个重大主题，选取了 56 位具有代表性的城市更新组织者、规划者、建设者、参与者和见证者

进行访谈。 他们用口述形式，还原了许多精彩细节以及鲜活的经典案例，总结了许多城市更新工作的宝贵经验和

工作方法，也为未来城市更新提供有益参考。 徐汇区融媒体中心推出系列报道，本期节选自篇目《乌中市集：上海

传统菜场的时尚蜕变》，口述人为刘梅。

刘梅，1984 年 4 月出生。 2019 年

起，历任乌中市集管理员、市集经理助

理。 2025 年 7 月起，任乌中市集副经理。

在魔都上海， 有这样一处被贴上

“时尚 + 市井”独特标签的菜场，它的名

字你或许早已耳熟能详———乌中市集。

它位于乌鲁木齐中路 318 号，原名乌中

菜场， 以前是一个杂乱的马路菜场。

2019 年，徐汇区对乌中菜场进行了升级

改造，将传统菜场改造成现在的时尚市

集。 改造后的乌中市集不仅保留了果

蔬、水产和鲜花的售卖区，还引入了网

红餐厅，并与多家国际知名品牌携手举

办时尚快闪活动，为市民带来了别样的

文化体验。 市集不仅让周边居民满意，

还吸引不少年轻人、 外国友人前来打

卡。 乌中市集虽面积不大，却涵盖了老

百姓日常所需的所有业态，真正做到了

小而精、小而美、小而全。 它不仅仅是一

个菜市场，更是一个充满“烟火气”的社

交空间，是一种融合传统与潮流的时尚

生活方式。

传统菜场的时尚新生

这里曾经是一个传统的两层菜场，

总面积 955.96 平方米。 未改造前，一楼

主要经营水产、熟食、蛋糕等品类；二楼

则以蔬菜、南北干货、猪肉等商品为主。

尽管其地理位置优越，但传统老菜场存

在诸多问题：一层的对外门面房遮挡了

内部区域，影响自然光进入，导致室内

昏暗潮湿；同时，门面房的存在也给本

就狭小的上街沿带来了不便，容易造成

拥挤。 此外，蔬菜区设置在二楼，给诸多

老年客群带来了上楼才能买到蔬菜的

困扰。 当客流量较大时，菜场内还会显

得比较拥挤。 不过，对于周边市场环境

而言， 这个近 1000 平方米的菜场已经

算是相当大的购物场所了。

2019 年上半年，徐汇区启动“邻里

汇”社区更新计划，乌中市集被纳入首

批改造试点。 乌中市集作为我们徐汇城

发集团菜篮子公司首个改造的新兴市

集项目，最初的设想就是打造一个颠覆

人们对传统菜市场刻板印象的菜场。 我

们以“菜场 + 社区服务 + 文化空间”作

为此次升级改造的设计定位，旨在保留

衡复风貌保护区老上海固有的味道。 当

时没有现成案例可供参考，只能一点点

探索。

改造过程中，我们积极与湖南街道

金波居委会合作，通过召开座谈会等形

式，深入了解居民需求，积极听取居民

的意见和建议，确保改造方案能够满足

居民的实际需求。 在获得居民和街道的

认可后，我们着手与市场商户进行洽谈，

并给予了一定的补助，顺利完成清场工

作。 经过三个多月的紧张施工，乌中市

集于 2019 年 12 月 28 日完成改造重新

开业，以崭新的面貌出现在大众面前。

细节之处见匠心

市集在装修设计上下足了功夫。 设

计师的灵感来源于 20世纪 60 年代的老

上海百货商店。 市集外部主体采用墨绿

复古色调，搭配金字市集招牌、拱形门廊

和弧形窗户，整体营造出老上海百货商

场的复古氛围。 尤其是二楼的台阶，从

下往上看，两边是走道，中间是台阶，这

种布局仿佛让人置身于当年的老上海百

货商店。 此外，还拆除了高租金的门面

房，引入了落地玻璃和多扇折叠门设计，

在摊位和落地玻璃间预留一定的通道，

使阳光可以充分照进室内，实现空气循

环流动， 有效解决了传统菜场昏暗潮

湿、异味等问题，大大提升了居民购物体

验。 内部则搭配暖色系灯光，廊柱铺设

绿白相间的马赛克瓷砖，营造出温馨舒

适的购物环境。 因为一楼主要销售水

产，门口容易积水，水磨石具有很好的防

滑性能，能有效防止顾客摔倒，尤其方便

老年人购物。因此经过反复实验和推敲，

最终选择复古水磨石设计的地面瓷砖。

此次改造对功能布局也进行了优化

调整。 市集将蔬菜区设置在一层最显眼

的“C 位”，顾客在门外就能看到琳琅满

目、五颜六色的蔬果，一进门就可以买到

新鲜蔬菜。 入口处还引进鲜花摊位，为

市集增添亮点。 同时，将猪肉、南北干货

以及部分熟食等安排在二楼， 方便集中

采买。 此外， 市集还引入了一些特色项

目，比如在一楼设立了便民服务设施和

茶水间，这些是传统菜场所不具备的；在

二楼引入了一家云南餐厅， 并带来了特

色云南小餐饮等新业态。 这些举措既呼

应了上海这座城市的低调静谧与腔调体

面， 又为市集的烟火气增添了一丝潮流

感，为周边老百姓提供了一个环境整洁、

购物便捷的菜市场。

烟火气与时尚范

在乌中市集的华丽蜕变中， 摊位的

招商策略也发生了显著变化。 改造后，

乌中市集共有 41 个摊位，对摊主的选择

更为严格，我们会和经营户深入交流，了

解他们对经营模式的想法。 有些经营户

只想安于现状，只服务来市集的顾客；而

有些经营户则更有想法。 比如对一些年

纪较大的顾客， 下雨天或阴天不方便来

市集， 他们就通过微信为顾客提供送货

上门服务；还会主动帮助顾客择菜、削土

豆皮、 切猪肉丝， 甚至把水果切成块或

片，方便顾客购买；也会主动和顾客交流

新进的蔬菜品种如何制作以及一些烹饪

技巧， 为顾客提供情绪价值。 所以我们

优先挑选年轻、有想法、有创新精神的经

营户。 如今， 乌中市集一楼的蔬菜摊位

品类丰富，深受周边居民喜爱；鲜花摊位

也充满活力，花束制作精美，吸引了众多

顾客。

市集虽然面积不大， 但满足了周边

居民的日常需求， 同时还引入了一些受

年轻人喜欢的元素。 比如，我们在二楼

设置了专门的休息区， 顾客可以在这里

喝下午茶，也可以坐在沿街的橱窗边欣

赏外面的风景。 中午时分，附近办公区

的白领们也会过来吃午饭，品尝云南特

色米线和时令菌菇披萨。 他们一边用

餐，一边感受菜场的烟火气。 每家店铺

都有自己的特色，这也是我们在招商时

就重点考虑的， 尽量突出差异化特色，

避免同质化。

乌中市集现在逐渐成为展示上海城

市文化的一张名片。 2021 年与品牌

Prada 联名合作，以艺术化包装外墙和菜

摊，迅速成为上海的热门打卡地，进一步

提升了周边街区的商业活力， 这是对时

尚范与烟火气有机结合的进一步诠释。

除此之外，还与天猫小黑盒联名合作，其

深受年轻人喜爱， 成功吸引了他们的关

注。而与祖玛珑的合作则是将蔬菜、水果

的自然香味与香水的香气相结合， 探索

这种独特的创意能否引发新的反响。 我

们希望通过与各大品牌开展联名快闪、

跨界营销的活动， 吸引更多年轻人走进

市集， 让他们既能进一步了解并传承老

一辈逛市场的传统， 又可以获得与众不

同且富有创意的新市集体验。

乌中市集让我们看到了城市更新的

无限可能。这个新兴的市集，宛如一颗璀

璨的明珠，镶嵌在风貌区的繁华之中，不

仅成为消费的新空间， 更带动了周边店

铺乃至整条街道的繁荣。 它以独特的定

位和功能，在徐汇城市更新的浪潮里，让

居民身边的“小市集”发挥出了生活服务

的“大功能”。它让我们相信，即使在钢筋

水泥的都市森林中， 也能找到温暖人心

的角落，让生活变得更加丰富多彩。

【本文为原文节选，有删节】

（来源：中共上海市徐汇区委党史研

究室、 中共上海市徐汇区建设和管理工

作委员会、上海市徐汇区档案局（馆））
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乌中市集外景


