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1 平方米免费“深夜食堂”

温暖街市巷间“夜行人”

09

视 点

� 晚上十点一过，地处徐

汇中城的漕河泾街道，灯光

一盏盏暗下去，白天的喧嚣

收进夜色，跑单的节奏也慢

了下来。 写字楼熄了屏，商

场关了门，地铁口的末班人

流渐渐稀落。 徐汇万科街角

那间小哥驿站的灯早已熄

灭，隔壁，却有一盏灯亮着。

□ 文 / 图 记者 姚丽敏

徐汇万科街角，“1 平

方米暖心面馆” 快闪店亮

着灯， 晚九点到次日早六

点， 免费为深夜奔波的骑

手供一碗热汤面或是一瓶

水，白天平价售卖。试运行

一个月， 补货从两三天一

次变成每天一次。

一间面馆能说明什

么？ 说明城市服务的一条

细缝，被补上了。作为超大

城市， 上海的城市治理从

来不是只着眼于宏大框

架，更讲究下足“绣花针”

功夫。 一座千万级人口的

超大城市， 人群需求多元

复杂，服务保障很容易出现时间上、空间上

的盲区，看得见的阵地容易建，看不见的缝

隙最难填。这些年，漕河泾街道在服务新就

业群体上下了不少功夫：小哥驿站里，渴了

有水，车没电能换，夏天避高温，冬天躲雨

雪。 白天的服务网，已经织得相当密。 但网

点再多，也有够不着的时候。 深夜，驿站下

班了， 餐饮店打烊了， 可跑单的人没有下

班。前半夜忙着送单顾不上吃饭，后半夜想

吃口热的， 常常找不到地方。 白天织得再密的

网，到了深夜，还是会漏风。

街道没有另起炉灶， 而是把康师傅 1 平方

米暖心面馆直接嵌进已有的小哥驿站夜间动

线。81 平方米的驿站管白天，1 平方米的面馆管

深夜，一大一小，把时间缝上了。 街道出人力、

做对接，万科出场地、做配套，企业出产品、保

供应，三方各司其职。 这件事本身不复杂，但它

精准地补上了那个“白天有人管、深夜没人管”

的细缝。 精细化治理的要义，正是拒绝“大水漫

灌” 式的服务， 聚焦那些容易被忽略的小众时

段、小众需求。 绣花针功夫，不是要大兴土木、

大拆大建， 而是善于在现有资源基础上做微

调、做补位，用最小的空间、最少的增量投入，

填补制度和服务的空白， 让治理的触角延伸到

深夜的城市街巷。

城市治理的精度，往往就体现在这些“小”

的地方。一平方米的面馆，解决的不是一座城市

的宏大命题， 而是一个骑手深夜十一点胃里有

没有底的具体问题。可恰恰是这些具体问题，构

成了人民城市最真实的刻度。 当街道愿意为深

夜奔跑的人留一盏灯， 当企业愿意把产品放进

公共服务的链条， 当商圈愿意让出街角的一块

地，善意就从偶然的闪光变成了稳定的光。

城市越晚， 越该留一盏灯。 这盏灯现在还

是一盏快闪的灯， 但它至少证明了一件事：深

夜的网，可以织得更密；落在奔跑的人身上，可

以落得更准。 超大城市的温度，不只体现在繁

华的霓虹灯火里，更藏在治理“绣花针” 扎进

的每一处细微缺口之中。

这样的缝隙多补一处，城

市的夜，就少漏一丝风。

亮灯的是康师傅 1 平方米暖心面馆快闪店，也是徐

汇首个 1平方米暖心面馆。 一平方米有多大？ 差不多就

是一张桌面、一把椅子、一个人侧身站立的距离。 自动售

卖柜里码着老母鸡汤面、红烧牛肉面、矿泉水，旁边是二

十四小时不间断的热水，有能歇脚的椅子，连垃圾桶都

分了干湿。 这些配置白天看稀松平常，到了深夜，全是实

打实的刚需。 跑夜班的骑手缺的是“能停十分钟，喝口热

的，胃不空着”。康师傅这只“小盒子”2025 年 9 月起以快

闪形式在多地试水，主打的就是深夜补给难、歇脚点少

这两件事；徐汇万科这一处，把它直接嵌进了小哥驿站

的夜间动线。

晚九点到次日早上六点，扫个码，就能随机领一份

面或一瓶水，每三天可领一次。 顺丰同城的小王上的是

通宵班，开工前匆匆赶来，扫码、接水、泡面，手机支在面

碗边， 视频那头是女儿， 孩子的声音从屏幕里蹦出来。

“今天学了啥？ ”他一边和孩子交流着，一边把面吸得呼

噜响。 他说，上次路过就新奇，赶着送单没停，这回看见

玻璃上贴了流程， 九点以后还能有东西领，“试了一下。

我们前半夜忙，后半夜没吃的，临时过来扫个码，正好。 ”

来的不全是赶着下班的人。 两个美团小哥趁着单与

单的空当进来，接杯热水坐下歇脚。 一个在这儿跑了两

年多， 几乎每天都要从早上十点跑到晚上十一二点，单

子多的时候，晚饭就是路边几个包子；另一个说，晚上下

班回家要么自己做，要么点外卖，但“跑夜宵的用得上，

他们下午五点前吃过饭，跑到晚上会饿，看到这样一个

地方，方便”。 闪购的小哥进来不急着走，说等会儿还得

去换块电池，“我也爱吃泡面，这儿还能聊聊天、吹吹牛，

挺好。 ”顺丰同城的小哥下了班也不急着回宿舍，“回家

也不知道吃什么，来这儿坐坐，挺舒服。 ”

快闪不图热闹。 选在徐汇万科，是因为这一带写字

楼、商场、地铁口交织，每天来来往往的新就业群体，两

三百人是常事。 而更深一层的原因是，这里原本就有底

子———这些年，漕河泾街道围绕小哥念叨的“喝水难、用

餐难、休息难、充电难”，一件件接住，早就在徐汇万科中

心建起了小哥驿站：渴了有水，车没电能换，夏天避高

温，雨天躲雨。 这一次，街道牵线搭桥、出人力，万科出场

地、做配套，康师傅带来物资和技术，把面馆嵌进了小哥

的夜间动线：白天有驿站，深夜有面馆，中间不断档。

据了解， 本次快闪活动预计将持续至 12 月底。 目

前，试运行一个月，已累计派发康师傅系列产品近千份，

主要时段在凌晨 0 点至 2 点，累计影响 1500 多人次。 漕

河泾街道三江街区书记、 小哥驿站站长李震华告诉记

者，面馆一开始两三天补一次货，现在每天都要补；群里

用过的小哥，转头就把地方推荐给了同事。 从“路过没人

敢进”，到“小哥互相安利”，知道这里的人越来越多。 白

天，这里恢复平价售卖，暖意不止属于深夜。

白天的驿站、深夜的热面、照到凌晨的灯，一根根线

头接起来，正织成一张网。 网眼越小，落在奔跑的人身

上，就越准。

康师傅 1 平方米暖心面馆 24 小时营业

一碗面，一瓶水，都能让夜更暖

下了班的保安领到了鸡汤面的福利


