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综 合

近日，聚焦破解企业“跨境

融资难、合规贵”痛点的“企业全

球化布局与跨境资本运作出海必

修课”，在徐汇区漕河泾会议中心

开讲， 这也是 2026 年徐汇区

“政府开放日” 系列活动的重点

专场。 活动致力于响应国家高水

平对外开放战略， 以政务公开、

开门服务企业为契机，通过政策

直达、 实务分享与资源链接，全

方位赋能企业高质量“走出去”。

作为上海开放型经济的重

要承载区，徐汇区资本市场活力

持续增强，累计助力百余户（次）

企业上市挂牌，全区上市企业总

数达 71 家， 产业厚度与创新实

力为本土企业走向国际奠定了

坚实基础。

当前企业出海普遍面临融

资路径不清、合规成本过高的难

题，特别是今年以来，随着境外

上市监管环境变化，红筹架构从

过去的“标配”变成了“审慎选

项”，不少企业对架构调整、上市

路径选择存在困惑。针对这些痛

点，本次活动全部围绕实操需求

设计内容。

政策解读

打通境外资本市场“最后一公里”

新加坡交易所北京代表处

首席代表魏浩宇围绕新交所上

市政策进行深度解读，系统梳理

中新资本市场互联互通机制。他

介绍说，新加坡作为连接东西方

的金融枢纽，正积极吸引中国科

技企业登陆国际资本市场，这也

为徐汇企业提供了除港股、A 股

之外的又一重要融资通道。“新

加坡上市不仅是融资渠道，更是

企业构建全球化战略的支点。企

业可以深度融入国际资本市场，

以更高的合规标准和透明度赢

得全球投资者的信任，为后续的

跨境业务发展奠定坚实基础。 ”

合规护航

筑牢跨境经营“防火墙”

针对当前红筹架构调整的

行业痛点，金诚同达律师事务所

合伙人汪灵罡聚焦外汇管理与

跨境税务合规，结合典型案例剖

析了 ODI 备案、跨境资金结算、

转让定价等实务重点。 他强调：

“企业应建立‘合规前置’思维，

避免‘先出海、后整改’的被动局

面。尤其在当前全球反避税监管

趋严背景下， 合规不仅是底线，

更是企业国际信誉的基石。 ”

竞天公诚律师事务所林恳

律师则围绕红筹架构的搭建与

拆除，系统宣讲了 VIE 架构的合

规边界、返程投资备案要点及回

归 A股的可行路径。她认为：“红

筹架构并非‘万能钥匙’，企业需

根据自身发展阶段、融资需求与

上市目标动态调整股权架构，实

现合规性与灵活性的平衡。 ”

资本赋能

构建“金融 + 服务”生态圈

上海股权托管登记中心副

总经理侯一鹗介绍“登记护航，

资本赋能” 全周期服务方案，整

合认股权赋能、 股份登记确权、

上市服务等核心功能，为科创企

业提供从初创到上市的一站式

资本服务。北京银行上海自贸区

业务管理中心国际业务部陈俊

威分享“出海领航，智汇全球”综

合金融服务方案，依托多元金融

工具为企业提供跨境融资支持。

“北京银行不仅提供资金， 更提

供‘金融 + 咨询’的陪伴式服务，

助力企业稳健出海。 ”

据悉，本次活动既是徐汇深

化政务公开、服务市场主体的务

实举措，也是政策与实务赋能的

“及时雨”，更标志着徐汇政企协

同构建企业全球化服务体系迈

出关键一步。区商务委相关负责

人表示，接下来将持续深化与各

区属单位、 专业服务机构的联

动，做深做实“政企协同”机制，

不做“大包大揽”的保姆，而是当

好企业对接交易所、股权登记机

构、商业银行、专业服务机构的

“桥梁纽带”，针对企业出海过程

中遇到的红筹架构调整、境外上

市路径选择等难题提供精准对

接服务，推动更多优质徐汇企业

从“本土深耕”走向“全球布局”，

在高水平对外开放中共同书写

高质量发展新篇章。

本次活动由区商务委、虹梅

街道、漕河泾街道及漕创经发公

司主办。

（来源：区商务委）

打通境外资本市场“最后一公里”

徐汇为企业全球化布局送干货

盛夏逛徐汇滨江，不

想顶着烈日徒步，新晋网红

文旅专线“西岸漫游线”样

板段已开启免费试运行，坐

上这辆没有轨道的“小火

车”，吹着空调，轻松打卡徐

汇滨江沿线多处地标，解锁

西岸不一样的打开方式。

西岸漫游线目前开放

的样板段全长 800 米，起

点设于星美术馆，终点抵

达龙美术馆，一路串联西

岸中环、谷地花溪、滨江

滑板公园等点位。

车厢内部空间宽敞，

座位充足，车内布置大量

西岸地标图案，还可以循

环观看西岸主题宣传片。车

窗视野开阔， 一路掠过塔

吊、艺术建筑、黄浦江江景，

夏日出行舒适惬意。

现阶段为样板段试运

营， 未来线路规划将延伸

覆盖到整条徐汇滨江岸

线，串联更多艺术场馆、滨

江绿地与商业空间， 带给

市民更丰富的漫游体验。

乘车实用提示

预约方式：登录“西岸

生活”小程序预约，免费乘

坐，每班次限 55 人，预约

仅为单程， 返程需要重新

预约。开放时间：周二至周

日 13:00—17:00，约 15 分

钟一班， 试运行周期持续

至 10 月底。 上下车站点：

起点站位于星美术馆；终

点站位于龙美术馆东北

侧、谷地花溪边上。

西岸漫游线开启水岸观光新体验

�记者 刘倩朋 常迦铭 宋雨轩

“收获完全不一样，听

专家解读，对初心、对实践

的理解又深了一层。”参加

完主题讲座， 阿里巴巴滨

江楼宇党支部党员、 园区

OPC 张清红的一番感触，

道出了不少在场学员的心

声。日前，由龙华街道模速

空间党委主办的《回顾党

的历史 汲取奋进伟力》

第二期主题讲座如期举

行，来自西岸数字谷片区、

传媒港片区以及模速空间

生态社区的党员们齐聚一

堂，在党史研读中汲取干

事创业的精神动能。

上海市委党校党史党

建教研部副教授程曦敏以

“时代是出卷人，我们是答

卷人，人民是阅卷人”为核

心主线铺展开讲授。 循着

百年党史脉络，解读“我们

党为什么能”的深层逻辑，

同时结合《毛泽东选集》开

展导学， 不只梳理革命历

史， 更提炼其中蕴藏的认

知哲学、决策方法论，把宏

大的党史叙事和科创创

业、 企业服务的现实场景

打通，为身处 AI 产业一线

的青年带来思想启发。

讲座间隙， 西岸智塔

党委书记杨薇向记者复盘

了系列课程的缘起。 最初

是不少 OPC 创业者在陷

入困境时， 从经典著作中

获得了力量， 并主动提议

邀请专家授课。今年 7 月，

首期课程在阿里巴巴亲橙

超级创业者社区举办，广

受好评， 不少青年学员呼

吁把经典研读常态化，搭

建起一个长期交流的平

台，“曙光研学社” 应运而

生。如今，社团 7 位核心成

员覆盖党员、 非党员创业

者，还有美籍华裔青年，参

与面不断拓宽。

近日，一场聚焦人工智能与广告

产业深度融合的专场活动在商汤

Seko 产业基地社区举行。作为徐汇区

“虚实共生·创意无界”AI 广告创新季

的首场 SE（Super� Entrepreneur，超级

创业者）社区专场活动，本次活动汇

聚了 OPC（一人公司）创业者、社区创

作者及技术上下游生态伙伴，旨在以

AI 技术赋能广告产业，推动产业链协

同创新，助力徐汇建设“AI+ 广告”产

业集聚区。

活动开场， 商汤 Seko 产业基地

运营经理陈瑾系统介绍了 Seko 智能

体平台的功能架构与生态合作路径。

她结合具体应用场景，展示了平台在

创意生成、内容制作等环节的核心能

力， 帮助在场创作者对 Seko 的工具

链和协作机制形成整体认知。

随后进入创作者分享环节。很行

很行传媒主理人张澎涛以“超级个体

的 AI 创意生产线： 从 Coding 提案到

AI 视频全流程”为题，结合自身操作案例，逐层拆解

了 AI 工具在实际项目中的嵌入方式。 他从前期提

案阶段的提示词工程讲起， 延伸到中期素材生成与

后期剪辑合成，完整呈现了一条可复用的 AI 视频生

产链路。 这套方法论的价值在于， 它并非抽象的概

念推演，而是经过多轮项目验证的实操经验。

主题圆桌环节将活动推向更深层的讨论。上海电

影学院 MFA 专硕硕导陈凯、 小红书 10 万粉博主及

AIGC数字艺术家瑞奇、AI创作者联盟创始人季华敏

三位嘉宾，围绕“AI创作者经济能走多远”展开对话。

自由交流环节中，来自影视制作、MCN 机构、AI

消费洞察、AI 漫剧、声优 IP 及算力服务等不同领域

的创作者依次介绍了各自实践。

本次活动由区市场监督管理局与商汤 Seko 产

业基地社区、AI 创作者联盟共同举办，为 AI 广告领

域的商业合作落地搭建了供需对接平台。 据悉，AI

广告创新季后续将持续推出系列活动，继续推动创

意与技术的深度融合。

汲取干事创业的精神动能

模速空间为 OPC 创业者举办党史主题讲座

�记者 张旺 朱昱伟
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