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为何要建一座“两年就拆”的棒球场？

CPB 中国棒球城市联赛在西岸棒球公园开赛

07

视 点

8 月 15 日，CPB中国棒球城市联赛夏至联赛，迎来首场上海虎鲸俱乐部棒球队与厦门海豚的比赛。 比赛场

地西岸棒球公园同步启用，作为西岸自然艺术公园二期（西区）的一部分，这是上海中心城区首座带有固定看台

的专业棒球场，也是 CPB联赛首次以“主赛区”姿态登陆上海。

在上海市《促进赛事经济高质量发展行动方

案（2026-2028 年）》明确“支持举办中国棒球城

市联赛（CPB）”的政策背景下，这项汇聚了 177

名注册球员、 其中外籍及港澳台球员占比高达

55.4%的职业赛事， 正试图在中国最讲究商业逻

辑的城市，回答一个问题：棒球在国内，到底能不

能成为一门“好生意”？

“艺术家还没出名”

“在国内，整个棒球行业还处于类似‘艺术家

尚未成名的阶段’。”上海虎鲸棒球俱乐部总经理

张小天用这个比喻形容当下中国棒球的市场位

置。 今年 7 月，上海虎鲸棒球俱乐部宣布成立，6

岁开始打棒球、 有海外训练和工作经历的资深

“棒球人”张小天担任俱乐部总经理。CPB2026 赛

季夏至联赛期间，虎鲸俱乐部有注册球员 34 名、

教练 6 名，球员平均年龄 27 岁至 28 岁。 但他坦

言，棒球在国内目前还是一项小众运动。

这在预期之内。 CPB 联赛目前的规划是

2026 年至 2027 年为“试运营”阶段，举办立春、

夏至等短赛季赛事，2028 年起全面推行主客场

制。张小天和同行们的当务之急不是视盈利为唯

一目标，而是先验证一件事：棒球赛事究竟能不

能吸引观众购票进入球场。

CPB 联赛组委会营销总监王世莉透露，今年

1 月在深圳举办的立春联赛首次尝试售票，200

张免费领取名额很快被领完。 真正让她意外的

是，后续场次都“实打实有人买票”，季后赛、冠军

赛和揭幕战的门票全部售罄。

不过，市场的真实体量仍待观察。 CPB 夏至

联赛的 177 名注册球员中， 本土球员 79 名占比

44.6%，港澳台球员 56 名占比 31.7%，外籍球员

42 名占比 23.7%。 6 支球队教练组共 29 人。这样

的国际化配置在亚洲联赛中并不常见，其逻辑在

于用高水平外援带动本土球员成长。

上海虎鲸俱乐部的韩国籍主教练金龙达给

出了更具体的判断：CPB 目前的水平已经超过韩

国独立联赛，不亚于 KBO 联赛（韩国职业棒球联

盟）二线队的水平。 他透露，韩国 KBO 联赛年观

赛人数约 1300 万人， 联赛商业化收入在 550 亿

至 850 亿韩元（约合人民币 2.62 亿元至 4.04 亿

元） 之间， 一家有竞争力的球队年收入不少于

750 亿韩元（约合人民币 3.57 亿元）。

相比之下，CPB 的商业化尚在起步阶段。 橙

狮体育副总裁黄春翔曾在 MLB（美国职业棒球大

联盟）工作 11 年。 他介绍，CPB 未来的收入模型

可包含五个层次：场景与品牌合作收入、内容分

发和版权售卖、联盟特许经营、衍生品和 IP授权、

青训与基建。 他也坦言，现在谈盈利为时尚早。

棒球市场化的瓶颈是系统性的。 张小天直

言：人才不足，导致推广艰难；因为艰难，市场认

知很难建立———这是鸡生蛋蛋生鸡的问题。具体

到数据层面，CPB 选秀大会“天赋轮”球员月薪不

低于 2 万元，“超级轮”最高可达 4 万元。而此前，

即便全运会前三的省队选手，月薪也远未达到这

一水准。 薪资的提升是市场化的第一步，但距离

支撑一个可持续的职业联赛仍有距离。

两年试验

位于华泾地区的西岸棒球公园，“诞生”过程

本身就是一个关于“可行性测试”的故事。

这块位于西岸自然艺术公园二期（西区）内

的场地是临时性用地， 总面积逾 3.5 万平方米，

其中比赛场地 12620 平方米、 看台面积 3180 平

方米，有观众席 1530 个。西岸集团副总经理陈安

达透露，棒球场是利用公园原规划中建造配套设

施的一块硬地改建而成，未来也将作为上海虎鲸

俱乐部的主场。

这背后有着清晰的战略判断。 黄春翔介绍，

CPB 选址时， 同步踏勘了上海郊区的一些场地。

“条件都很好， 但做赛事经济， 似乎还缺了点什

么。 ”他很快发现，西岸的优势在于，位处中心城

区、有国际化的观众结构、密集的品牌总部和产

业人群。

“更重要的是， 上海对体育的理解是超前

的。”黄春翔说，上海“一江一河”沿岸规划的体育

服务综合体、社区生活圈，都不是把体育作为独

立板块，而是放到城市生活场景中。

CPB 联赛的开幕伴随西岸自然艺术公园二

期西区的启用，这一时间节点也并非偶然。“希望

通过全新的赛事， 让更多人知道这片全新的公

园。 ”陈安达说。

对于 CPB 联赛而言，西岸棒球公园的“两年

临时场地”规划，更像一个双向考察。 张小天表

示，虎鲸俱乐部接下来将聚焦 12 岁至 18 岁阶段

的青训体系， 帮助 12 岁后还想继续棒球练习的

孩子获取一条现实、可追求的路径。 西岸集团则

同步推进远期规划，建设专业体育场，可承载文

化演艺活动，选址预计在华泾地区的“热力秀场”

功能组团内。

据悉，近期已有投资方表达参投专业棒球场

馆的意愿。 张小天则有自己的期待：将西岸棒球

公园打造成中国棒球球迷心中的圣地。“只要想

到棒球，就会想到西岸。 ”

从“流量”到“留量”

CPB 联赛落地西岸的深层逻辑，蕴含在徐汇

滨江南部，尤其是华泾地区的城市规划中———成

为一个产城融合的功能示范样板。

棒球场馆是这个拼图中的关键一块。在陈安

达看来， 华泾的优势在于轨交 15 号线、19 号线

以及机场联络线的三线换乘， 承载国际赛事、研

讨会、商业活动和长三角客流都很方便。

更细致的需求来自产业端。围绕华泾规划建

设的“北杨 AI 小镇·创智共生社区”“研创梦工

场”等正加快建设。 已经落地北杨的上海创智学

院，师生们对运动、骑行和生活配套的品质均有

需求，青年科学家们迫切需要能够与人轻松交流

的氛围，减少社交成本。

与此同时，徐汇滨江的“一体化运营”机制此

时发挥了积极作用。接下来，西岸将通过“一体化

机制”，将棒球联赛与西岸美术馆、西岸漫游线、

西岸梦中心和西岸凤巢等商业体联动，在看球之

余体验艺术观展、滨江漫步、餐饮消费，将西岸棒

球场打造成上海“一江一河”沿岸全新的潮流运

动地标。

对西岸来说，这 1 万人是否愿意“往南走”，

将决定徐汇滨江南拓战略中，“都市运动”这枚棋

子能否激活整个棋局。 （来源：上观新闻）


