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视 点

在全球经济格局深度调整的背景下，徐汇企业“走出去”的步伐正迈向更广阔、更具挑战性的新阶段。 近日，一场

聚焦实战的“寰宇护航｜全球变局与出海实战交流会”在新近启用的龙华·创新水岸企业出海港举办。

活动由上海市企业走出去综合服务平台（徐汇）服务点（SEGG 徐汇）、徐汇区侨联联合上海留学生企业协会共同

主办，吸引了超过 150 位企业家及专业人士的积极参与，政、企、学、研各界智慧在此交汇，标志着徐汇区系统性、生态

化服务企业出海迈入新阶段。

文 / 记者 李芊 陆海捷 图/ 资料

徐汇打造企业出海“服务枢纽”

超 150 位企业家共谋新航道

精准回应需求

聚焦“萌芽”与“攻坚”关键期

本次交流会精准对接了企业出海的迫切需

求。 会前调研显示，超过半数参会企业正处于初步

开拓海外业务的关键“萌芽期”，而计划开拓新市

场的企业，目光普遍聚焦于东南亚、欧洲、中东及

拉美等潜力市场。 从 0 到 1 的市场破局、本地化合

规运营、资源精准链接等实战问题，成为企业最核

心的关切。

徐汇区正以实际行动回应这一需求。 2026 年

徐汇区《政府工作报告》明确提出，要发展壮大专

业服务业，深入实施“新质服务商计划”，大力引进

广告、人力资源、咨询调查、法律服务等行业头部

机构，并加大新质服务券支持力度，更好服务科技

创新和企业“出海”。 本次活动正是这一政策导向

的落地实践， 不仅吸引了商汤科技等出海先锋分

享经验， 更汇聚了大量蓄势待发的创新型中小企

业，形成了一个充满活力的“出海探索者社群”。

实战干货赋能

勾勒全方位“出海攻略”

本次交流会以“实战”为核心，内容覆盖战略、

技术、经验与风控全维度：

战略导航： 上海对外经贸大学副教授胡勇深

入剖析《新航海时代：全球变局与企业出海的战略

定力》，为企业理解宏观变局、保持战略定力提供

思想框架。

前沿洞察： 商汤科技东北亚及全球大客户总

经理衣闯分享了《AI 技术出海的机遇与挑战》，以

头部科技企业视角， 揭示技术出海的逻辑与潜在

风险。

经验共鸣： 上海凯锐恩半导体科技有限公司

总经理全日龙、 香港中国经济文化发展促进会理

事梁树年等企业家代表，进行了务实的《民营企业

出海实务分享》，真实案例与得失感悟引发在场企

业家的强烈共鸣。

专业护航：泰和泰律师事务所合伙人韩嘉怡、

数科律师事务所合伙人郑启敏等法律专业人士聚

焦法律、财税、用工等领域，为企业提供了详实的

合规“避坑指南”。

生态化服务

从“听讲”到“对接”的一站式体验

区别于传统会议，本次活动特别设置的“一对

一咨询台”成为资源链接的“热力场”。 徐汇区发改

委有关工作人员现场解读“新质服务券”等扶持政

策；SEGG 徐汇平台联盟内的律所、咨询、财税、人

力资源等专业机构提供面对面“问诊”；区侨联、市

留企协则链接起广阔的海外侨界与校友网络。 企

业家们带着具体问题而来， 携着初步解决方案与

关键资源线索而归，真正实现了“一场活动，一次

深度对接”。

政企同心

徐汇持续构筑“出海服务强生态”

徐汇不仅拥有以人工智能为引领的“热带雨

林”式产业生态，更致力于打造“平台 + 机制 + 生

态”三位一体的服务体系：政策层面，“新质服务商

计划”与“新质服务券”为企业提供真金白银的支

持；平台层面，线下“出海港”与线上服务点联动，

提供“一窗式”服务入口；生态层面，徐汇出海专业

服务联盟汇聚顶尖机构，提供全链条陪伴。

据悉，本次“寰宇护航”交流会，是徐汇区践行

“月月有活动、服务不断线”承诺的生动缩影。 它不

仅是一场知识分享会，更是一个生态共建的起点。

未来，上海市企业走出去综合服务平台（徐汇）服

务点将继续聚焦企业出海各阶段需求，深化政企、

侨企、企企联动，持续完善从战略谋划、市场开拓

到风险防控的全链条服务网络，护航更多“徐汇创

新”稳健驶向全球蓝海。

行业专家进行分享

活动现场

企业家们进行交流探讨

现场进行政策讲解交流

上海市企业走出去综合服务平台（徐汇）服务点服务手册


