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视 点

上任就点“三把火”

宏润花园建于 2002 年，有 18 幢高层建筑、1094 户

居民。 经过 20 余年的时间，32 部老旧电梯和监控门禁

需更新升级、停车位需扩容、物业服务提质调价三大问

题显得迫在眉睫。 作为一名军转干部，田军 2022 年退

休后次年就以高票当选宏润小区业委会主任。 看到小

区的这些问题， 他再也坐不住并表态：“我们要在党建

引领下，依法依规治理小区，发动更多业主参与，用集

体智慧，共同破解难题。 ”

在工作推进过程中， 田军主动联系街道以及各

相关主管部门， 协调对 32 部电梯进行安全检测评

估；为争取政策支持，他积极对接街道、行业协会以

及区市场监管局，为小区电梯更换工作注入“强心

剂”。 同时，在居民区党总支的带领下，广泛动员、集

思广益，成立由 30 多名业主代表，涵盖律师、精算

师、工程师等专业人士组成的工作专班，制作发布

了《电梯维修或更换的征询工作单》，最终 31 部电

梯更换、1 部电梯大修方案顺利通过。他还牵头组织

各方开展业主接待日、电梯技术说明会 20 余场，及

时公示每个环节信息，确保公开透明、居民参与、广

泛监督。

第二桩难事是调整物业费。 田军说，20 多年来，

物业用人成本上升、管理质量下滑，使部分业主较为

不满。居委会、业委会组建了物业费调整工作小组，跨

区走访 10 余个小区， 经调研并委托第三方评估测算

后，最终拟定物业费调价方案，将原来 2 元 / 平方米

调至 2.8 元 / 平方米。为了打消居民疑虑，业委会发布

了《物业费调整告全体业主书》， 设立业主答疑接待

日，组织 30 多场答疑会、工作小组征求意见会、党员

志愿者座谈会、楼组长讨论会，接待居民 200 余人次，

公开公示各类信息 31 份， 最终顺利完成了物业费调

价工作。

小区的停车难问题也由来已久， 登记的实际停

车需求缺口就有 100 多个。 田军带领业委会成员结

合小区实际开源节流，通过街道片区化治理推动，居

民区党总支引领与附近园区共建结对， 签订了停车

协议，解决了 30 余个停车位。 此外，还盘活了小区的

两块闲置空地， 已改造完成的 1 号地为小区新增了

18 个车位，2 号闲置空地改造预计还可再增加车位

10 余个。

建章立制规范运行

早在八年前，田军就担任了小区业委会副主任。 为

了规范业委会的工作，他建章立制，各类台账、报表、公

示文件等都依法依规推行。 在他的推动下，小区业委会

在规范化运行方面得到了提高。

为了做好业委会的工作， 他全身心地投入小区治

理工作。 面对一些人的不解，他说：“这里是我的家，把

小区管理好，既是为了自己，更是为了大家。 ”

如今，宏润花园小区环境整洁、管理有方、氛围和

谐， 田军带领业委会在党建引领下， 充分发挥多方合

力，交出了一份社区治理的满意答卷。

交出小区治理满意答卷

记徐汇区“满意业委会主任”、治理达人田军

他是一名老党员、退伍军人，还是徐汇区漕河泾街道宏润花园小区的业委会主任，在社区党建引领

下，深耕治理，破解难题，团结业委会成员，将老小区治理得面貌一新。 他就是被居民称为“治理达人”的徐

汇区满意业委会主任田军。
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