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视 点

在上海徐汇区田林街道一间朴素的地下室里，藏着一本特殊的“拒绝清单”———四次婉拒房产捐赠、转赠百万生活用

款、“拉黑”执意捐房的孤老……这些看似“反常规”的操作，却构成了上海张志勇公益服务社最动人的底色。 当公益组织

普遍为筹款焦虑时，这家由全国优秀退役军人张志勇创立的机构，以近乎严苛的要求重新定义慈善：拒绝不是终点，而是

对生命尊严的守护。从 57万元完成 150 万元采购的“商业奇迹”，到带捐赠者亲赴云南见证每一分善款落地；从按下导弹

发射按钮的功臣到社区食堂里的简餐老人，这里的故事述说着一种让公益回归本真的倔强坚守。

把捐赠变成一场双向奔赴

在多数公益组织为筹款奔波时，上

海张志勇公益服务社却因“四次拒绝房

产捐赠”的故事显得格外特殊。 2024年，

田林街道一位 80 多岁的孤老手握房产

证来到公益服务社执意捐出价值四五百

万元的房产， 理事长张志勇多次回绝并

说：“除非你的子女陪同， 否则我不能接

受。”老人最终选择捐赠 20万元现金。长

宁区的孤老、黄浦区的癌症患者、按下东

风一号导弹发射按钮的科研人员……面

对动辄数百万元的房产捐赠， 张志勇的

底线始终清晰：“活着时的温暖比身后的

捐赠更重要。 ”

这份“拒绝哲学”背后是更深刻的人

文关怀。 张志勇曾对一位坐轮椅的癌症

患者说：“您现在需要的是家人， 而不是

捐出房产。 ”对于想要捐赠房产的老人，

他甚至在多次劝说无果后选择“拉黑”，

看似冷酷的举动实则是对捐赠者生命的

敬畏。 服务社志愿者向记者透露：“张志

勇常说， 我们不能用公益的名义剥夺他

人安享晚年的权利。 ”

57万创造 150万价值的秘密

在云南省勐海县的捐赠中，一个“砍价

传奇”至今被称道。 徐汇区的民营企业家

钱老板夫妇和朋友们共同捐赠的 100 万

元原本不足以购买市场价 150 余万元的

1300 套床上五件套，但张志勇通过多方

询价并直接联系企业， 要求把被套做成

天蓝色且只能收取成本价， 最终仅耗资

57 万元。 当剩余的钱款返还时，徐先生

动情道：“原来公益可以这么透明。 ”

这种“商业思维”源于张志勇的独特

经历。 他曾是超市部门经理，深谙成本控

制与企业管理。如今，他要求捐赠衣物“全

新或八成新且洗净”， 甚至亲自带捐赠者

赴云南考察。“让每一分钱落地有声”的承

诺， 使得民营企业与个人纷纷主动合作，

深圳企业捐赠数十箱全新衣物，上海师范

大学的老师送来了 120 套电脑， 连旱冰

鞋、 显微镜等物资也精准送达徐汇区对

口支援的云南省红河州四县的学校。

“拒绝”与“接纳”之间

上海张志勇公益服务社的捐赠簿上

记录着一些矛盾的瞬间。 作为珠宝生意

伙伴， 看到张志勇散尽家财从事公益事

业，居住在上海的台湾孤老刘女士指定

捐赠 100 万元用于他的个人生活，他却

转手捐给公益服务社并附上捐赠证

书，而这引发了对方不满。从此以后，双

方渐行渐远。这个故事揭示出张志勇的

另一个原则：“公益必须纯粹。 ”他散尽

家财做公益事业不是为了成就自我，而

是为了实实在在帮到困难的人。

这种“洁癖”延伸到了志愿者团队管

理。 目前服务社固定资产足够让公益社

正常运行十余载， 志愿者们仍无薪酬地

开展公益活动。 浙江省的一家企业提出

收购服务社却被张志勇婉拒， 甚至他还

禁止志愿者以公益品牌参与商业活动。

相关部门无偿提供的一间不大的会客厅

也被他多次婉拒， 他表示：“现在服务社

的场地已经够大了，能节省尽量省点。 ”

反差中的公益本色

在采访中， 最令记者动容的是那位

曾按下东风一号导弹发射按钮的科研人

员。 当他在上海人民广播电台的直播节

目中突然宣布要向服务社捐赠房产时，

一同参与节目的张志勇迅速转移了话

题。 事后他向老人解释：“英雄的晚年不

该只有捐赠一个注脚。 ”而这位老人的女

儿受到了父亲的影响， 常常来服务社参

加活动， 并在最近默默捐赠 1 万元支持

公益，展现出了另一种传承。

与此形成鲜明对比的是张志勇本人

节检朴素的生活。 他常在田林街道的社

区食堂用餐， 用经商所得贴补服务社开

支。从退役军人到企业家，再到社会公益

领路人， 不变的是作为共产党员不忘初

心、冲锋在前的精神。以张志勇名字命名

的分布在全国的 30 余支团队的千余名

志愿者在他的带领下于云南、 贵州、四

川、 新疆、 西藏等地的边远地区践行着

“亲历亲为”的信条。对于每个受助学生，

他都会带领团队成员上门审核条件，并

决定是否进行资助， 同时也会亲自见证

捐赠款发放的细节。

据了解， 上海张志勇公益服务社成

立至今二十余载， 累计资助困难家庭学

生达 5 万余人，直接资助学生超 800 人，

捐款达 400万元。

公益如何“薪火相传”

正值申报 4A 级民办非企业单位之

际， 上海张志勇公益服务社正面临新的

挑战。 张志勇已年近 70 岁，而公益精神

的传承成为了亟待解决的问题。 5 人理

事班子中退役军人与企业家形成互补，

志愿者人数和团队数持续增加， 志愿者

中年轻的面孔越来越多， 西南位育中学

“张志勇班”的学生即将考入大学。 张志

勇坦言：“我现在退休， 志愿者团队也能

坚持十年。 ”但他仍致力于培养接班人，

推动年轻的副理事长走向前台， 并要求

学生志愿者们“以学为主，公益自愿”。

从变卖家产的商人到“公益楷模”，

张志勇的故事印证了他曾作为徐汇区志

愿者协会会长的担当，“公益不是施舍，是

让受助者有尊严，让捐赠者有价值。 ”在这

个追求流量的时代，这份“不为人知”的坚

守，或许正是公益最本真的模样。

守护生命的一份尊严

上海张志勇公益服务社不为人知的故事

文 / 记者 殷志军 罗时珎 图 / 资料

/ 政府机构工作人员和学生参访上海

张志勇公益服务社

/张志勇接受记者采访

/整桌的捐赠证书与票据

/张志勇元阳青创协会学雷锋服务站

/张志勇跟随运送物资的车辆亲赴云南

省红河州


