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■ 张丽俊

有六个体制内的招聘网站，一定要知道

管

人

要

稳

，

管

事

要

准

管人要稳：

不着急，不害怕，不在意

什么是管人要稳？ 就是“不着

急、不害怕、不在意”。 之前，笔者

在和冯唐老师对话时， 他告诉我

了这九字箴言。 很有意思。 我深受

启发。

在管人的时候， 我们不可避免

会遇到各种问题。 比如，下属成长太

慢，达不到预期；下属不服你，做事

没动力，你稍微说几句，就撂挑子不

干了。 这个时候，你一定要稳得住，

核心就是做到不着急， 不害怕，不

在意。

1.不着急

几乎所有管理上的问题， 都是

人的问题。 在管人的时候，切忌急于

求成。

因为，你一旦急于求成，就很容

易忽视人才成长的规律， 就难免有

简单粗暴的作风， 最后的结果也往

往不尽如人意。

心急吃不了热豆腐， 你只有耐

得住性子，掌握好火候，小火慢炖，

才能熬出真功夫。

所以， 不要着急。 做足你该做

的，静静等待，有些花自己慢慢就开

了， 有些事儿慢慢就成了， 要有耐

心。

2.不害怕

管理者害怕什么？ 一是害怕团

队起冲突；二是害怕员工犯错误。

有些管理者害怕和下属冲突，

无论下属怎么做， 永远都说“好好

好”， 无论下属提什么要求， 都答

应。 永远没有自己的底线， 永远在

妥协。

管理者是在冲突中成长的，而不

是在和谐中成长的。 如果你一直喜

欢和谐，下属对你没有敬畏，那么自

然就不会有人听你的， 你更不可能

管好团队。

还有些管理者， 总害怕下属犯

错，效率低，为了更快拿到结果，索性

自己上手帮员工干活。

但其实，一个下属如果从不犯错

误，他在公司里很有可能什么都没有

干。

宝洁公司甚至有这样一条规定：

若员工三个月都没有犯错，就会被视

为不合格员工。

所以，不要害怕下属犯错，要给

下属犯错的机会。 因为只有这样，他

才会知道错在哪儿了，才会有成长。

当然，倘若对方一再犯错，屡教

不改，那你也不用怕，你可以对他动

之以情，晓之以理，如果还不行，你

还可以“绳之以法”。

3.不在意

不在意，就是要撕得下脸皮，不

要过度去在意别人的态度。

管人，就不要怕得罪人，下属做

错了，要坚守原则，坚决指出下属的

问题，而不是顾及情面，遮遮掩掩。

要敢于说狠话，丑话当先，告知

完不成目标，会有着怎样的后果，督

促团队忠于目标。

而在下属做事的过程中，也要严

格监督执行，纠正过程，考核结果，赏

罚两分明，替换、辞退不合格的人。

能做到“不着急、不害怕、不在

意”，管理就算是有境界。

管事要准：

抓大、放小、管细

什么是管事要准？ 就是管事的

时候，你要有目标，有计划，精准高

效，能拿到结果。 具体说来，要做到

三点：抓大、放小、管细。

1.抓大

抓大的意思， 就是你要抓大

事，要抓住最重要的事。 有些管理

者不这样做，通常是“眉毛胡子一

把抓”， 结果越忙越是焦头烂额，

越没有效率，这其实是瞎忙。 根据

帕累托的“二八法则 ”，最重要的

事情只占 20%， 其余 80%尽管是

多数，但实际上并不重要。 所以，

你只需要抓大事， 抓重点就可以

了。

所谓的大事，就是那些对结果产

生重大影响的事情。 要判断一个事

情重不重要， 你就一定要深度思考，

抓主要矛盾，看穿事情本质。

笔者建议， 所有的管理者去写

TDL（To� do� list）。

TDL 有三个核心点： 通盘思考、

要事当先、想不透的事情持续想。 通

过写 TDL，就可以让他深度思考最重

要的是哪 3 件事，为什么这 3 件事很

重要，重要的事情该如何干。

2.放小

放小， 就是授权。 有些事情，你

不需要自己去做， 你可以下放权力，

交给合适的人去做。

哪些事情可以授权？ 有个参考

标准，就是你不参加，不会对事情或

项目造成影响。 那么，要给什么样的

下属授权？ 主要看两点：

一是他会不会做。 为了顺利完

成工作，你需要在下属中找到擅长做

这件事的人，所谓擅长就是他有经验

且能拿到结果。

二是他愿不愿做。 会不会做，是

能力问题，而愿不愿做，就是意愿问

题。如果对方会做，但是不愿意做，你

也不要勉强。

会做，愿做，他才会持续自驱，遇

到问题就会想尽办法克服。

需要注意的是， 在授权的同时，

你要学会规避风险。 规避风险，就是

要追踪过程， 及时提供帮助和支持，

要做教练，而不是监工。

3.管细

管细，就是在关键环节，在重要

细节，在能出结果的地方，你要一

竿子插到底。 什么叫一竿子插到

底？ 不拿结果誓不罢休。 为了成功，

要拆到最细的颗粒度。 微软前任

CEO 史蒂夫·鲍尔默， 是“抓大放

小”，尤其是“管细”的典型。 有一次，

他接受各国 CEO 的年度汇报。 巨大

的屏幕上，每一页都是密密麻麻的业

务数据。

数学系毕业的他，虽然平时“抓

大放小”， 不参与各国分公司的管

理， 但她会利用听报告的方式来

“管细”。

他突然说：停，你翻到前面，这一

页的这个数字， 和那一页的那个数

字，是矛盾的，请你解释一下。

那个 CEO 瞠目结舌，答不上来。

史蒂夫说， 你根本不懂你的业务，当

场就把他解雇了。

管细，就是要会做检查，检查那

些可能出错的地方。 抓大、 放下、管

细，管事有准度，结果就有保障。

最后总结一下，管理，就是两件

事：管人和管事。 管人要稳，不着急、

不害怕、不在意；管事要准，抓大、放

小、管细，一竿子插到底。

没有管不好的下属，只有不会管的领导。 说到底，管理就是两件事：管人

和管事。 人管不好，就会出事；事管不好，就会出局。 如何管人管事？ 就是八

个字：管人要稳，管事要准。

有些大学生， 可能只知道

公务员考试，但实际上呢，如果

能够进入事业单位， 其实也是

一个不错的选择。

给大家介绍六个体制内的

招聘网站， 里面有很多考编的

机会等着你。

对于想要进入体制内的大

学生来说，经常关注这些网站，

及时了解招聘信息， 根据自己

的实际情况和兴趣， 选择适合

的岗位报考，是非常重要的。

这六个体制内的招聘网站

分别是：

第一个是“中国公共招聘

网”。这里有很多公共事业单位

的招聘信息。

第二个是“中央和国家机

关的事业单位公开招聘网”。想

要进入中央和国家机关的事业

单位的孩子， 那就得关注这个

网站。

第三个是“全国事业单位

招聘网”。 如果你想在全国范

围内寻找事业单位的工作机

会，那么，这个招聘网是你的

首选。

第四个是“中国人事考试

网”。它是全国最大的人事考试

信息发布平台， 覆盖各类职业

资格、 专业技术职务任职资格

的考试。

第五个是各省市的“人力

资源与社会保障局的官方网

站”。如果你所在的省市有事业

单位的招聘信息， 可以关注这

个网站。

第六个是咱们的“军队人

才网”。 如果你对军队感兴趣，

那就得看看这个网站了。

上面这些网站， 都是权威

的招聘平台， 涵盖了从基层到

高层， 从地方到中央的各类岗

位信息。

在这些网站上， 不仅可以

找到最新的招聘公告， 还能查

询到招聘岗位的详细要求、报

名方式、考试时间等信息。

此外，这些网站还会发布

一些就业指导和政策解读

的文章， 帮助求职者更好地

理解招聘流程， 提升求职竞

争力。

对于有意向进入体制内工

作的大学生来说， 真的是宝贵

的资源。

如果你不知道这些网站，

就会错过很多体制内的机会。

所以，赶紧收藏起来，随时关注

这些网站的招聘信息吧！

■ 王 传


