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视 点

SHI DIAN

作为华泾镇打造的“15 分钟社区生活圈”首发

项目，北杨华发邻里汇从社区便民和文化活动两项

公共服务属性功能切入， 通过对环境的有机更新、

内容导入， 影响并重塑了社区全新的营商环境、商

业生态、生活方式、文化意识，从而提升社区整体生

活水平的提升与发展，也为区域发展、新人群导入

提供了优质生活服务平台。

搭建顶层机制，探索社区共益

据了解，2022 年， 华泾镇政府牵线镇集体

企业上海华泾商业发展与邻里巷合作成立“泾

治荟”， 进一步探索社区精细化治理模式及

可持续化发展，使镇政府、华泾商业发展、

邻里巷三方协同。在这过程中，华泾镇政

府充分发挥各方优势， 做实战略部署；

华泾商业发展发挥区域资源、 基层

丰富实战治理及集体经济运营经

验； 邻里巷运用其多年项目一

体化开发运营经验， 并结合

公益 +商业模式的经验积

累， 三方合力打造华泾

镇独特的自治共治

模式。

北杨华发邻里汇是在新机制运营下的第一个

综合性公共服务平台，从第一步的项目选址，就打

破了“任务”思维，过程里的每一个决策，都是政府

初心与市场逻辑共创与践行。

在锚定项目后，镇政府与“泾治荟”配合进行项目

租赁洽谈，从价格调研、技术方案、协同谈判，与“东阔

实业”探讨共同参与社区共治，让其从单一“租金”转化

为“价值认同”，同时利用政府资源进行适度赋能与支

持，为公益服务平台的选址争取合理性的获取成本。

镇政府也关注到北杨华发邻里汇的周边环境的

困扰，以“跨前一步”的理念，协调城管、公交等部门，对

公交站、周边道路和环境，进行了整体统筹规划与更

新，让社区、商户切实体会到“共赢、共益”的价值。

激发商业活化，建立合美生态圈

北杨华发邻里汇所处的华发路共有 94 家商

户，是华泾商业较集中的街区，此处商铺出租率较

高，租金稳健，但是业态和品牌相对滞后。

在镇政府的指导下，“泾治荟”牵头推进形成赋

能型商业联盟。 在 2023 上海小吃节的展示区中，

“泾治荟”积极争取，通过“小吃节”的全市媒体效

应，对华发路商业街、商户进行统一品牌宣传，同时

提供银行优惠促销方案，也鼓励各商户积极参与小

吃节的打折优惠活动， 品牌效应叠加人流集聚效

应、帮助商户们提升销售业绩。

泾治荟商业发展（上海）有限公司总经理蒋平

在论坛中分享了 15 分钟生活圈的价值主张：“让社

区商业成为推动社区服务、社区治理、社区文

化提升的有效力量。 ”

据悉， 华泾镇将进一

步探索社区更新路径，完

善社区精细化治理，

打造自治共治的系统与机制，为域内百姓们生活的

幸福感、舒适感添砖加瓦。

满足全年龄段人群的服务需求

北杨华发邻里汇荣获“15分钟生活圈示范奖”

北杨华发邻里汇今年成了不少徐汇区华泾居民出门活动的打卡聚集地，也是社区品质生活的代表。 第六届中国城市

更新论坛日前发布 2023 中国城市更新优秀案例，北杨华发邻里汇荣获“15分钟生活圈示范奖”。

位于华发路 230 号的北杨华发邻里汇面积约为 3000 平方米，按照生活盒子功能规划建设，涵盖了社区卫生服务站、

社区食堂、为老助浴、24 小时泾工坊（职工加油站）、无人律所、信服小站、社区文体、爱知书屋、口袋公园等功能，满足全年

龄段人群需求的不同服务空间与功能。
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