
开启“第二增长曲线”

徐汇“五大战区”招商队伍能力建设研修班开班
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兔年开年，徐汇招商引资工作屡屡释放重要信号。 2月 20日，徐汇区投资促进“五大战区”能

力建设研修班开班。 这是徐汇区首次在全区层面进行的全年招商队伍培训，也是 2023 年度深入

推进“五大战区”招商新机制的重要举措。
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现场，各战区牵头产业部门、相关委办

局分管领导，各街道（镇）分管领导、营商办

主任，各功能区负责人、业务骨干共计 120

人参加开班仪式。 区委常委、副区长俞林伟

出席活动。

2022 年以来，徐汇全新构建了“五大战

区”招商营商的新机制，由区投促办牵头，全

区合力推进招商引资和营商服务的各项工

作。据介绍，此次研修班计划重点面向“五大

战区”的两类招商人员：管理人员和专业人

员。 前者以个人管理、团队管理、业务管理

三个维度为切入点， 全方位提升个人综合

能力及领导力，带领团队达成战略目标；后

者则结合岗位职责需要， 开展业务专项能

力培训。

俞林伟作开班动员，对今年投资促进的

目标和任务进行了分析，并提出围绕“地瓜

经济”“果园经济”“渔猎经济”“雨林经济”四

个重点方向发力，全面抢抓招商先机赢得主

动。

当前，全市部分中心城区已经开启了产

业经济的“第二增长曲线”。 立足自身优势，

徐汇区也已经相继出台了元宇宙、 绿色低

碳、 智能终端等三大新兴赛道的产业政策。

前不久， 徐汇区还发布了惠企“1+10+1”政

策，以政府担纲企业事业合伙人传达提振经

济发展的信心和决心， 引发外界的强烈关

注。

如何聚焦核心领域，为龙头企业和新兴

企业提供一对一精准服务，成为了招商团队

面临的新一轮挑战。“我们的一线招商人员

在实际工作中经常会被问到徐汇区的最新

产业政策和扶持政策，很多企业对新出台政

策的详细解读提出了需求。 ”区投促办工作

人员告诉记者，面对新兴领域的机遇和当前

经济发展的挑战，企业需要更专业化的政策

辅导。 而招商团队作为企业事业合伙人，也

需要更加深入理解企业和行业的发展规律，

双方共同进行研究和探索。

在前期深入调研的基础上，针对当前企

业服务和招商引资工作中的短板，徐汇区投

促办联合专业机构制定了研修班的全年培

训计划，以提升队伍专业水平，更好担纲企

业事业合伙人， 共同促进区域经济高质量

发展。

区投促办工作人员介绍， 以往街道、功

能区公司、产业部门等相关单位也会各自进

行培训，但全区层面的培训能够整合更专业

的资源，配合全区政策方向，有的放矢地为

团队找路径 、

递工具、 教方

法。 研修班采

用战区轮值制

设 置 临 时 班

委， 班长原则

上由产业部门

分 管 领 导 担

任， 学习委员

和宣传委员分

别从街道（镇）

营商工作分管

领导、 集团公

司招商工作分

管领导中产生，目的就是更好促进全区资源

的融合配备。

除了产业研究、政策解读、行业趋势等

核心必修课程， 研修班还安排了沟通协作、

管理销售、谈判思维、沟通表达、职场礼仪等

全方位培养的选修课程，学员可根据自身薄

弱环节或个人发展需求自主报名。

接下来，区投促办不仅继续定期邀请产

业部门、市场局、税务局等相关部门，对五

大战区进行产业政策培训、专项政策解读；

也将邀请专业领域的人员， 解读新赛道及

重点行业发展方向。 同时，研修计划还特别

穿插安排了外出的学习活动， 特别是对标

北京中关村产业园、深圳高新技术产业园、

苏州生物医药工业园等向外学习，持续比学

赶超。

仪式现场还为 2022 年度“优秀楼长”代

表颁发了荣誉证书。 为更好地服务企业，徐

汇区从去年开始建立“楼（园）长制”（统称

“楼长制”）， 并开展了楼长履责情况评比工

作，充分激发出招商团队的“斗志”和能量。

“今天的开班式，既是给大家加油鼓劲，

也是首场培训，总的目标是要打造一支能攻

善守的招商铁军。 ”区领导表示，今年招商引

资工作要进一步加强过程管理，优化内部制

度，特别是惠企政策的审批上，要简化流程、

提高效率， 希望大家拿出不一般的精神、不

一般的干劲、不一般的担当，做出亮点、做出

效果、做出成绩。

唱响中国经济“光明论”


