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上海市徐汇区第十五届委员会常务委员会工作报告

2022 年工作总结

一、强化政治引领，共同思想政治基

础更加牢固

1.加强党的领导，守好“重要阵地”。

坚持区委对政协工作的全面领导，区委主

要领导多次作出重要批示，对政协工作给

予肯定鼓励，提出明确要求。 区委常委会

听取工作汇报，就政协事业发展的重大问

题作出决策部署，配备经济委、教科卫体

委、人资环境委专职主任，增设地区指导

委员会，明确 13 个街镇政协专职工作人

员，进一步夯实政协工作力量。

2.强化理论武装，搭好“重要平台”。

聚焦中共二十大精神学习，组织开展系列

教育活动。 区委书记作“学习贯彻中共二

十大精神”专题通报，在政协委员和党外

人士中引发热烈反响。 区政协主要领导

以“新征程上提升干事创业能力”为题，

讲授中共二十大精神专题党课，全面掀起

学习宣传热潮。

3.广泛凝聚共识，畅通“重要渠道”。

贯彻落实市政协《关于加强和改进上海市

各民主党派、无党派人士和人民团体在人

民政协履职工作的意见》，在大会发言、提

案等重要履职平台中注重发挥党派团体

作用，在课题调研、反映社情民意信息等

重点工作中注重深化与党派团体的合

作。

二、聚焦中心工作，助推改革发展步

伐更加稳健

1.着眼大势，打造协商议政新品牌。

聚焦“资本市场发展与徐汇的机遇挑战”

“提升区域科创策源能力”“以数字赋能提

升政府治理效能”“人才高地建设”“打造

‘活力西岸’”等区委、区政府关注的重大

关键议题，精心打造“双月协商会”，邀请

市政协领导、中科院院士、行业顶尖专家

学者和全国、市、区三级政协委员共同为

徐汇创新发展出谋划策、破题点睛，最大

限度地将委员智力优势凝聚到区委、区政

府的重大决策上来。

2.服务全局，取得课题调研新成效。

紧扣推动高质量发展、创造高品质生活、

实现高效能治理目标导向和区委、 区政

府中心工作。 广大委员通过参与课题调

研，进一步增进了对区情的了解，为深入

协商议政、做好民主监督、广泛凝聚共识

奠定了良好基础。

3.勇挑重任，展现疫情防控新担当。

在疫情防控最吃劲的时刻，第一时间落实

区委和市政协要求，先后 3 次向全体委员

发出共同抗疫倡议书，号召广大政协委员

挺身而出、共克时艰。委员立足自身岗位、

发挥优势特长，积极投身疫情防控，在特

殊时期展现了特殊担当。

三、创新“三轮驱动”，专门协商机构

作用更加彰显

1.深入协商议政，发挥“专”的优势。

强化专委会基础性作用，通过提升“专”的

质效，着力做“深”专委会工作。 明确专委

会职责职能，完善专委会工作机制，充实

专委会工作力量， 推动专委会工作有抓

手、能落地、出成效。

2.彰显界别特色，激发“活”的效能。

突出项目牵引， 促进界别活动常态化、规

范化开展，着力做“活”界别工作。举办“界

别微论坛”系列活动，积极探索跨界别联

合履职。 科技、科协界别组织 30多名委员

参与 2022世界人工智能大会徐汇论坛，实

地走访漕河泾新兴技术开发区，为徐汇打

造元宇宙产业高地开展前瞻性研究。

3.服务基层治理，干出“实”的成效。打

通委员参与基层协商的“最后一公里”，着

力做实街镇联络组工作。 进一步细化街镇

联络组年度工作内容， 明确工作例会、片

区联动等工作要求， 形成委员知情明政、

视察调研、协商监督、成果转化履职链。

四、坚持人民至上，助推民生改善成

效更加显著

1.反映民情民意，突出问题导向。 把

提案作为反映群众意愿、解决民生热点的

重要载体，强化“提、立、办、督”全过程管

理。 全年共收到委员提案 272 件，经审查

立案 236 件，提案办复率达到 100%。 其

中，“关于助力‘碳达峰碳中和’的建议”，

被写入《徐汇区碳达峰实施方案》。 提案

总数、集体提案数、联名提案数、委员参与

数均创历史新高。 把反映社情民意信息

作为贴近民生、了解民情、服务发展的重

要渠道。

2.破解民生难题，彰显为民情怀。 参

加“满意在徐汇·服务在基层”组团式走访

活动，委员走进社区，与居民面对面座谈

交流，发挥专业特长，回应民生关切，为社

区发展和基层治理建言献策。 区政协机

关党支部连续多年赴结对的东湖居委、梅

陇三村居委走访居委干部和困难群众，开

展慰问帮扶，解决实际困难，把党的温暖

送到党员群众的心坎上。

3.深化民主监督，提升工作质效。 实

地考察我区“三旧”变“三新”工作推进情

况，多次召开座谈会，区政协主要领导专

题听取工作汇报。 联合区人大常委会，召

开“三旧”变“三新”专项监督性会议，为推

进老旧社区“旧貌换新颜”提供智力支持。

开展以“公园城市建设”为主题的视察监

督活动，委员们围绕构建生产、生活、生态

空间相融合的城市发展新模式提出系统

性建议。

五、突出担当有为，政协两支队伍建

设更加有力

1.强化责任担当，打造“有为委员”。

持续完善委员履职评价体系，细化委员履

职评价办法，优化委员服务与履职管理信

息平台，实现履职评价信息化、制度化。

加大委员走访力度， 全年累计走访委员

274 名，基本实现委员“走一遍”，每名委

员“建一档”，每家委员企业“立一策”。

2.激发内生动力，锤炼“硬核干部”。

坚持刀在石上磨、人在事上练，推动区政

协机关干部下基层、赴一线，在最严峻的

形势、最复杂的情况、最繁重的任务面前

摔打锤炼。 疫情期间，区政协机关干部全

员下沉，分赴街镇社区、核酸检测专班、隔

离酒店，与疫情作斗争、同群众共进退，在

抗疫一线展现政协人的责任担当。

3.注重协同联动，讲好“政协故事”。

密切上下联动，参加全国政协第 140 期干

部培训班，区政协主要领导作为全国 8 名

发言代表之一，交流“三轮驱动”工作经

验。 邀请市政协领导出席双月协商会，拜

访市政协相关对口指导部门，争取工作支

持。 强化内外联动，赴浦东新区、静安区、

松江区政协等学习考察先进经验，出席长

三角“六市一区”政协主席第四次联席会

议并作交流发言，积极为徐汇发展宣传推

介。

主要工作体会

——坚持党的领导是做好政协工作

的根本保证。 只有始终坚持党对人民政

协的全面领导，才能确保政协事业沿着正

确的政治方向笃定前行。 一年来，区委高

度重视和关心政协工作，支持政协机构优

化和干部队伍建设，协调解决政协基础工

作薄弱、人员力量薄弱难题。 区委常委会

专题研究审议政协年度协商和民主监督

计划，区委主要领导多次就政协工作作出

专门批示，出席多场政协活动与委员面对

面交流， 对委员提出的对策建议虚心采

纳、积极落实，有力激发了委员履职热情，

为徐汇政协事业发展提供了坚强保障。

———建强平台载体是做好政协工作

的重要依托。 只有建强平台载体，政协工

作才能有抓手、能落地、见实效。 一年来，

我们坚持解放思想、改革创新，着眼于谋

势远行，紧跟全区发展步伐，紧贴党政和

群众期待，紧紧把握时代脉搏，努力探索

富有时代特征、徐汇特色、政协特点的新

路子。 深入开展专题协商、对口协商、界

别协商和提案办理协商，创新探索“双月

协商会”，精心打造委员会客厅、委员议

事厅、界别微论坛等工作新平台，开创并

完善专委会、界别、街镇联络组“三轮驱

动”工作模式，推进“协商于民”政协委员

工作站建设，着力打造人无我有、人有我

优、人优我强的履职标识。

———凝聚各方合力是做好政协工作

的关键支撑。 只有坚持共建共享，争取各

方支持，政协工作才有动力之源、活力之

泉。 一年来，我们坚持以开放谋发展，以

合作创未来，努力建机制、搭平台，支持

党派团体和各界人士在政协议政发声，千

方百计为委员履行职责、建言献策创造条

件。 积极向区委和市政协报告工作，争取

指导和支持。 加强与区人大、区政府的协

同联动， 在服务中心大局中更好双向发

力、 汇聚合力。 主动走访党委政府部门，

联系对接重点工作，加大对政协街镇联络

组工作的指导力度，强化与兄弟市区政协

的协作联系，形成上下联动、横向互通、共

谋发展的良好局面。

2023 年工作设想

一、把政治建设作为根本要求，在巩

固共同思想政治基础上保持定力

紧紧围绕学习宣传贯彻中共二十大

精神，采用线上与线下、理论与实践、内拓

与外联相结合的方式，组织开展学习宣传

教育活动，积极营造浓厚氛围，教育引导

广大政协委员和机关干部自觉把思想和

行动统一到中共二十大的决策部署上来。

持续强化党的创新理论武装，增强学习效

能，深化“书香政协”建设，探索举办书香

讲坛，做好学习成果转化运用，以读书学

习提升懂政协的精神境界、增强会协商的

过硬本领、营造善议政的文化氛围。

二、把服务大局作为主题主线，在助

推改革发展稳定上持续发力

坚持区委工作部署到哪里，政协工作

就及时跟进到哪里，坚持调研、协商、监督

一体推进，自觉把政协工作放到全区“一

盘棋” 中去谋划和推进。 聚焦经济发展、

科教兴国、城区建设、基层治理、文化繁荣

等课题开展调研，推动 13 个“协商于民”

政协委员工作站组织协商活动， 以政协

“冷思考”助力徐汇“热发展”。 聚焦产业

发展新赛道、科技成果转化、碳达峰碳中

和、15 分钟社区生活圈、城区软实力提升

等领域，协商议政、建言资政，以协商“小

切口”推动发展取得“大成效”。

三、把凝聚共识作为中心环节，在发

扬民主增进团结上协同用力

坚持党的领导、统一战线、协商民主

有机结合，充分发挥政协统战职能，配合

区委办好徐汇区各界人士迎新春团拜会，

邀请各界代表人士欢聚一堂，喜迎新春佳

节、共话徐汇发展，最大限度把各方面的

智慧和力量凝聚到徐汇高质量发展上来。

贯彻落实《中国共产党政治协商工作条

例》，支持和保障各民主党派、工商联和无

党派人士参加政协会议活动，拉长团结半

径，画好最大同心圆，汇聚强大正能量。

四、把改革创新作为动力源泉，在推

进专门协商机构建设上深挖潜力

全面贯彻落实市委《关于加强和改进

新时代区政协工作的实施意见》， 健全协

商机制、创新工作方式，构建广泛多层制

度化协商议政格局。全面完善“三轮驱动”

工作模式，提升“双月协商会”品牌效应，

建强委员会客厅、委员议事厅、界别微论

坛等履职平台，打造“一委一品牌”“一界

一特色”“一站一亮点”， 汇聚政协工作创

新发展的强大合力。

五、把队伍建设作为重要保障，在强

化履职责任担当上激发活力

坚持委员主体地位，切实提升委员履

职能力，通过举办委员培训班、委员讲堂

等形式，分层分类开展学习培训。 加强委

员履职管理， 推进委员履职档案建设，健

全评价、激励、约束机制，不断增强委员履

职意识。

徐汇区政协主席 黄 冲

2023年 1月 3日在政协徐汇区第十五届委员会第二次会议上

（摘要）
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