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甘为人梯育桃李 愿作红烛照英才

———记 2021年徐汇区道德模范、汇师小学校长宓莹

筅 文 /�记者 姚丽敏 图 / 资料

增加互动激发主动性

宓莹从浦明师范学校毕业时才 19

岁， 此后她来到了汇师小学的前身徐汇

区第二中心小学工作，担任数学教师，至

今已有近三十年了。 从一名普通小学数

学教师，到成长为一名特级校长，宓莹的

职业生涯都与汇师小学结缘。 在她的引

领下， 汇师小学从只有一个校区、30 个

班级的小学，历经两次转制，发展成为拥

有 3 个校区、50 个班级、2000 余名学生

的百年老校，而办学质量更是有口皆碑。

“只有学生喜欢教师，才会对他们所

教的内容感兴趣。 ”这句话说起来简单，

但是要做到让学生们喜欢上枯燥的数学

课却很不容易。 宓莹刚踏上讲台时还没

有那么多的媒体设备，为了把数学变得

生动活泼，她就自己制作投影片、教具，

激发学生对数学的兴趣。 她还将数学课

搬出了课堂，走进了公园，至今她还记得

那节课要求掌握的是关于“测量”的知

识。“在公园里，学生们通过合抱大树估

计树的周长，举杆测量大树的高度，并在

这个过程中体验测量的知识与乐趣。 ”

此后，宓莹还根据教材内容带领学生到

地铁站了解有关数学方面的知识。 在她

看来，教师工作是一份良心活，干好干差

并不像黑白那样分明，旁人不能一眼就

看出你有没有尽心尽力。“说句实话，当

时我常常放弃休息时间来组织各种活

动， 让学生在参与活动的过程中学习知

识、提升能力。 学生们很喜欢上我的课，

这就是对我教师工作最大的肯定。 ”增

加课堂内外师生的互动、激发学生们学

习主动性的理念一直被宓莹坚持着，而

在成为校长后，她也时常建议年轻教师

们提出生活中的问题，并把课内外的讲

解相结合。

重视教师专业水平发展

汇师小学是一所跨世纪的百年老

校。“汇师”，顾名思义就是汇集教师，汇立

志献身教育事业的教师，特别是将有志青

年汇聚在一起， 发挥他们的聪明才智，实

现教书育人的目的。 在这片沃土上，教师

们不断实现着自己的专业成长，而在成长

的背后则是宓莹对教师赏识的“慧眼”。

在她眼里， 每位汇师人都有闪光

点。宓莹通过赏识教师的潜质、长处，帮

助教师避开短处，从而让不同的教师树

立自信， 在互助互依的和谐氛围中最大

限度地激发教师的潜能。 一位从外地来

上海工作的年轻教师从一名普通的语文

教师，成长为备课组长、年级组长，最后

成长为德育教导主任、学校的中层干部。

此后，她被区教育局选派赴外校担任校

级干部。 一名普通的英语教师，默默耕

耘在三尺讲台上，通过不断激励他在英

语学科领域内探索，此后他获得了区教

学评比一等奖，继而获得市教学评比一

等奖，成为了学科教学的行家里手。

“作为校长，我觉得自己的第一使命

是让教师的专业水平得到发展。 ”为此，

宓莹制定了教师个人三年专业发展规

划，而迄今为止已经过去了九年。为青年

教师开办青训班， 推动校名师走上专业

论坛，而这些年来先后有 13 位教师成长

为教育事业骨干， 其中 9 位教师担任了

校级干部，2位教师担任了区教研员。 在

洞察和赏识中，汇师小学人才辈出，为徐

汇教育事业发展输送了高质量人才。

人到中年，上有老下有小，宓莹也

不例外。 对于年长的父母、尚在

求学的儿子，说不关心、不牵

挂是假的。 但她更牵挂的

是学校这个大“家”。 在

宓莹从教的记忆

里，2018 年是令她难

忘的一年。 那一年， 学校里

有好几个教职工怀孕了，作为一名女性，

她发自内心地为她们感到高兴， 但是作

为一名校长， 没人上课的问题却也是迫

在眉睫。 调配来、补充去，最后还是少了

一位高年级的数学教师。 权衡再三，她

决定自己顶上去。 在早上，她早早进班，

检查学生们的作业；在中午，她匆匆吃了

口饭，就钻进教室批改作业；在放学后，

她还挤出时间为有需要的学生“开小

灶”；在送别学生后，暮色中踏上归途的

她，又带上了一叠卷子与一份教案，并带

走了几份文件与计划。 去年 10 月，宓莹

在工作时不慎将腿摔伤。 伤筋动骨一百

天， 大家都劝她好好休息， 可是在第二

天， 她就将三楼校长室里平日办公需要

的东西转移到了一楼的拓展室。 在接下

来的日子里，宓莹天天拄着拐杖上班，一

天也没有请过假， 一件事也没有落下。

她仿佛不知道辛苦不需要休息， 脑海中

飞速转动的不是学校就是教师。 学校需

要发展，教师需要关怀，她用自己的人格

魅力赢得了汇师小学每一位教职员工的

信赖与支持。

疫情中敢为人先挑重担

2020 年的寒假特别与众不同，新冠

肺炎疫情牵动着大家的心。 面对疫情的

爆发，宓莹在第一时间成立了工作专班，

担任工作组的组长， 并迅速形成三级配

备、两级管理的工作模式。 在此基础上，

她还在校内成立了若干个疾控防疫工作

小组，畅通联系渠道，明确责任分工，确

保各项工作顺利、有序推进。

按照上级要求， 两个校区每天都安

排了行政值班。 但即便不是宓莹当班，

她也常常会来学校，因为她觉得作为校

长， 在这个时候她应该在学校工作的第

一线。 她每天都会对学校上报的数据进

行核对，确保准确无误；她及时组织后勤

保障部的教师清点现有的防疫物资，罗

列必须的物品和数量清单， 以最快速度

进行购置；她带头参加捐款和志愿者报

名，在她的带领下学校 40 多名教师第一

时间报名，10 名教师参加了上海南站和

徐家汇街道小区的防疫工作， 以自己的

力量展现了当代教师的责任与担当，也

展现了汇师教师的风采。

为了应对延长的寒假， 宓莹还多次

组织学校课程教学部和信息部的教师召

开视频专题会议，共同研究假期延长段教

育教学工作的开展。她还对如何开展线上

教研、如何做好“停课不停学”的工作进行

了安排部署，与教师们对可能出现的情况

进行了研讨，并制定了相关预案。 在两周

的时间里，汇师小学的班主任们编写了通

俗、有用的卫生防疫知识，以让学生更好

地保护自己；体育教师搜集各种适合居家

开展的运动，倡导学生在家锻炼；汇师小

学的公众号则宣传身边的榜样，弘扬先进

事迹，向学生传递满满的正能量。

如果说“让教师在赏识中绽放”是蕴

藏在宓莹亲切笑容里“春风化细雨，润物

细无声”的教育管理智慧，那么坚信“宝

剑锋从磨砺出，梅花香自苦寒来”的工作

作风则展现了她内心的强大和坚韧。 站

在三尺讲台， 宓莹深有感触，“我热爱教

师这个职业与我的学生，面对他们，我感

到无比喜悦；我也热爱学校的广大教师，

面对他们， 我感到无比自豪。 我的职业

生涯既简单又平凡， 但其让我感到幸福

和快乐，我愿为此奉献一生。 ”

认识 2021 年徐汇区道德模范，汇师小学党总支

书记、校长宓莹已经有近四年了，再一次见到她时仍

然是圆圆的脸蛋、 上扬的嘴角以及一笑起来就变得

弯弯的眼睛，还有字正腔圆、清脆的声音，似乎从未

改变。“因为我一直和孩子们打交道，所以我的心态

比较年轻。 ”迎上前来的宓莹好像一缕阳光，让人感觉分外温暖而亲切。

宓莹与汇师小学学生们在一起

宓莹向青年教师询问学生作业完成情况

宓莹向青年教师讲述学生培养目标


