
回首过去五年， 徐汇区城市建设管理

工作在区委、区政府的坚强领导下，始终坚

持服务城区建设发展大局， 大力推动重大

工程建设，补齐市政交通基础设施短板，提

升城市精细化管理水平， 抬高民生保障底

部，不断推动“人民城市”建设向前、向好发

展。

一是重大工程，开创“人民城市”建设

新局面。 徐家汇中央活动区以打造更具有

全球影响力、 吸引力和竞争力的国际消费

核心商圈为目标，提升地区品质升级。 徐家

汇国贸中心项目 T1 塔楼顺利完成结构封

顶，T2 塔楼有序推进；徐家汇天桥连廊一期

对外开放、二期力争年内对外开放；太平洋

数码二期、斯波特大酒店等完成改造升级。

滨江地区紧紧围绕打造高质量创新增长

极，卓越水岸建设取得新的发展。 西岸金融

城全面启动建设。 央视大楼、西岸美术馆、

人工智能大厦东塔楼顺利建成。 西岸传媒

港、智慧谷收尾攻坚。 漕开发地区城市更新

有序推进，航地、越界、鑫侨高等项目全面

开工。 社会民生事业不断向前发展，牙防所

新院投入使用，南部小学、中城学校等开学

运营，乐龄汇、南部医疗中心、复旦附中徐

汇校区等项目有序推进。

二是精细治理，绘制“人民城市”建设

新画卷。 自 2018 年全面启动架空线入地工

程以来，累计启动实施 39 条道路、近 40 公

里。 尤其衡复风貌区的架空线入地工程空

间小、难度高，被誉为“在跳动的心脏上动

手术”。 武康大楼成为上海标志性的网红打

卡点；高安路“一路一弄”成为风貌区道路

全要素治理“徐汇样板”；龙华广场建成开

放，重现“秋光塔影”；徐家汇教堂广场成为

徐家汇新的城市会客厅； 枫林路天桥加装

电梯，极大便利病患赴中山医院问诊，各种

行之有效的举措， 绘制了城区精细治理美

好蓝图。

三是环境治理，打造“人民城市”建设

新亮点。 自 2017 年我区全面施行河长制以

来，各级河长始终坚持以“把包袱变资源、

把黑臭变风景”的工作魄力，持续推动水环

境质量向好改善。2018 年完成梅陇港、春申

港等 8 条黑臭河道整治，2020 年全面消除

了劣 V 类水体。 漕河泾港 - 龙华港、 蒲汇

塘、 东上澳塘等三大内河贯通及景观提升

工程有序推进，部分岸段已经对外开放，市

民满意度不断提升；北潮港、西上澳塘等河

道被市民评选为“最美河道”，春申港、华泾

港获得最佳河道治理成果奖， 点亮了徐汇

水环境。

四是民生保障，展示“人民城市”建设

新作为。轨交 15 号线建成通车，方便我区 8

个站点沿线居民出行；轨交 23 号线前期规

划和腾地工作有序推进；龙水南路、银都路

越江隧道完成腾地、全面开工；田林路下穿

中环、景东路、华济路、景洪路等 5 条区区

对接道路建成开放，宣威路、碟山路、武宣

路等中城道路完善路网， 市民出行的便利

性不断提高。 同时，结合城市更新，完成 22

个居民地块征收平地工作， 全面启动旧住

房更新改造“三年决战”。

展望未来五年， 徐汇城市建设管理工

作将在区委、区政府的坚强领导下，围绕构

建“两极驱动、东西循环、南北联动”空间发

展格局，对标“五个卓越”目标，优化布局、

推动南北交通、精品道路、架空线入地等方

面工作，补足短板，加快民心工程建设，解

决好群众的身边事，切实推动“人民城市”

建设迈上新台阶。

住房关系民生福祉，五年来，区房管局

始终按照区委、区政府的总体部署，聚焦

百姓急难愁盼问题，坚持“补短板、强弱

项、提质量、促均衡”的工作主基调，基本实

现了住房市场发展平稳， 住房困难得到保

障，住房条件明显改善，管理能级显著提升

的目标。

一、补齐“安居”短板，以更大力度推进

旧住房更新改造。 聚焦我区不成套职工住

宅和小梁薄板房屋，根据“可改、愿改、尽

改”以及“一次规划、分期实施”的原则，全力

推进旧住房成套改造，完成龙华新村、龙华

西路 90 弄、斜土路 1155 弄、康健路 100 弄

28 号、天龙八期等改造项目。 启动约 14 万

平方米项目的居民意愿、方案征询。 多项目

叠加推进各类旧住房综合改造， 打造梅陇

九村、长虹坊等区域化改造示范亮点。 完成

三类旧住房综合改造约 461 万平方米，受

益居民 8 万户。 大力推进既有住宅加装电

梯工作，编制了《加装电梯群众工作指南》

“红皮书”、《加装电梯操作流程指南》“白皮

书”和《既有多层加装电梯运维管理指导意

见》“蓝皮书”。 对全区无电梯既有住宅单元

进行排摸， 完成近 900 个单元加装电梯意

愿征询。

二、建设“宜居”城市，回应百姓对美好

生活的向往。 新增廉租住房租金补贴家庭

1378 户。 新增区筹公共租赁住房 2815 套，

保障性住房床位 882 张。 打造软硬兼治的

“新模式”，开展“美丽家园”行动，共覆盖

548 个小区， 一大批老旧小区“旧貌换新

颜”。 努力打造“美丽家园徐汇范式”，“软硬

治理”双向赋能效果显现，覆盖全区 761 个

老旧小区。 完成 1203 处电动自行车充电设

施新增或改造， 完成 3304 台运行 15 年以

上的老旧电梯安全评估，完成 1014 台存在

安全隐患电梯的修理、改造和更新，全覆盖

开展 2.7 万幢房屋安全隐患排查；完成 1 万

余套群租房整治， 我区 982 个小区全部挂

牌“无群租创建示范小区”；完成 228 个小

区雨污混接改造和 2000 年以前建成的小

区二次供水设施改造；完成 1471 处垃圾分

类设施升级改造，创建 380 个“上海市生活

垃圾分类示范点”小区。

三、打造“乐居”生活，践行风貌保护中

的“人民城市”理念。 完成一轮风貌区内建

成 70 年以上公房的修缮， 坚持“软硬结

合”， 牵头实施历史建筑修缮约 53 万平方

米。 坚持“保用结合”，重点提升武康大楼周

边风貌和景观， 打造红色革命旧址慎成里

优秀历史建筑保护修缮工程。 实现黑石公

寓、衡复风貌馆、夏衍旧居等重点项目“组

团式开发”，配合推进上海交响乐团、上音

歌剧院、上海京剧院等市级文化院团项目，

合理规划和布局风貌区商业设施， 引进民

生项目和精品项目。

展望未来五年， 房管局将在区委区政

府的坚强领导下， 继续打造以“安居、宜

居、乐居”住房品质为标准，重点完善保障

性租赁住房体系、 加快实施旧住房更新改

造、 全面推进既有住宅加装电梯工程，力

争在人民城市建设的伟大实践中， 在新时

代人民城市新篇章中，留下卓越徐汇的华

彩一页。

“十三五”以来，区规划资源局在区委、

区政府的坚强领导下，以政治建设为统领，

认真践行“人民城市人民建、人民城市为人

民”的重要理念，坚持围绕建设一流中心城

区的目标，砥砺前行，奋发图强。 全区功能

格局持续优化，空间品质显著提高，城区建

设大步迈进，产业能级大幅跃升，民生福祉

持续增进，徐汇老百姓的安全感、获得感、

幸福感明显提升。

以高质量规划促进核心功能集聚。 编

制“徐汇 2035”单元规划，明确了卓越徐汇

的发展目标和“一核、两带、三区”的总体空

间结构，以一张蓝图统领城区发展。 持续优

化国土空间开发格局，聚焦徐家汇、徐汇滨

江和漕河泾开发区等重点地区重大工程，

完成规划修编和优化调整共 50 余项。 持

续推进土地资源高效利用， 启动“5+1+X”

土地收储和征收专项行动， 合计土地储备

245 公顷， 为后续区域发展奠定坚实基础。

以“十年磨一剑”的决心和魄力干成了一批

以前想干而没干成的大事， 完成西岸金融

城、西岸智慧谷、兆丰路、航天创谷、北杨人

工智能小镇等一批重大项目土地出让，合

计提供约 260 万平方米等楼宇载体； 徐家

汇中心、 西岸传媒港等旗舰项目建设跑出

加速度。“一轴一带七片区”空间格局基本

形成，城区整体创新浓度、产出强度和经济

密度大幅度提升。

以高品质设计促进城区形态优化。

2017 年底徐汇滨江 8.95 公里岸线全面贯

通，世界级滨水公共空间初具雏形。 实施历

史风貌区全要素精细化管理， 推动风貌道

路整治和社区品质提升， 更新后的武康大

楼已成为上海展示海派文化的“城市名片”

和市民游客体验的“打卡胜地”。 社区规划

师制度“十年再出发”，吸引更多规划设计

人才、“社区达人” 和社会各方投身社区规

划与发展， 促进社区规划与社区治理联动

融合。 推出龙华烈士陵园周边综合整治、龙

华历史文化风貌区整体改造、 蒲汇塘水岸

空间综合利用与景观提升等一批精品设计

项目。 强化城市设计指导管控作用，推进城

市色彩、城市家具、景观照明、户外招牌、户

外广告等专项城市设计工作。

以高水平管理促进服务水平提升。 持

续加强土地全生命周期管理， 把资源优势

转化为竞争优势，在土地收储、空间规划、

产业招商、 土地供应上一体谋划、 一体思

考。 持续优化营商环境，将“放管服”改革推

向纵深，审批事项由 28 项缩减到 15 项。 不

动产服务改革跑出“徐汇速度”，打响“上海

服务”金字招牌，改革措施从 1.0 版迈进 4.0

版，颁发上海首本“立等可取”不动产权证

书。 着力破题“老小旧远”，大力推动零星旧

改、旧住房更新改造、既有多层住宅加装电

梯等民生工作，启动姚家塘、小陆家宅、张

家园等旧改基地，征收村（居）民 130 余证，

230 余户； 完成逾 1000 台加装电梯规划公

示。 做好民生服务加法，有力保障医疗、教

育、卫生等社会事业项目落地，健全和完善

社区公共服务设施。

未来，区规划资源局将继续践行“人民

城市”发展理念，锚定“卓越徐汇”发展目

标。继续聚焦规划战略引领，在“徐汇 2035”

蓝图上谋定快动。 继续推进空间资源高效

利用，持续优化美好人居环境，继续以高质

量规划、高品质设计、高水平管理推动徐汇

由“一流”迈向“卓越”。

过去五年，在区委、区政府的坚强领导

下， 徐汇区绿化市容局坚持以习近平新时

代中国特色社会主义思想为指导， 落实生

态文明建设要求，以高质量发展为目标，以

精细化管理为重点， 不断提升徐汇区绿化

和市容管理工作的整体水平。

五年来，徐汇绿化建设稳步推进，特色

景观不断涌现。“十三五”期间，新增公园绿

地 54.11 公顷，新增绿道 26.57 公里，城区

绿化覆盖率 31.75%, 人均公园绿地面积

5.45 平方米。 一方面将拆违后的高压线走

廊建成了中环大“绿廊”，改善了生态环境；

另一方面注重提升老百姓身边的街角绿

地， 打造了高安花园、 乐山绿地等口袋公

园，让居民开门见绿、出门赏花、转角遇景。

同时，注重保护与提升行道树景观带，打造

了衡山路、宛平路、高邮路等 33 条市级林

荫道。

五年来，徐汇垃圾分类体系基本形成，

分类示范成效显著。 从分类减量数据来看，

近两年，干垃圾量日均量 694 吨，较分类前

减量 40%；湿垃圾（含餐厨）日均量达到 490

吨，是分类前的 3.8 倍。 全区共改造垃圾箱

房 1182 座，设立 886 个“两网融合”服务

点。 居民区和单位垃圾分类达标率达 95%

以上，全区 13 个街镇全部创建成生活垃圾

分类示范街镇，2020 年徐汇区创建成生活

垃圾分类示范区，今年通过了复评。

五年来，徐汇市容景观持续提升，美丽

街景处处可见。 持续推进“美丽街区”建设，

完成 26 个“美丽街区”建设，7 个市级市容

环境综合管理示范街镇创建，10 条责任区

管理示范道路建设。

展望未来， 徐汇区绿化市容局将进一

步提高站位，服务区域新发展大局。 一是绿

化生态再谱新篇章。 加快推进外环生态公

园带， 打造宜游宜居宜业的环城生态公园

带（徐汇区段）建设。 全力推进桂江路五期、

六期绿地建设，价值多元、功能融合的公园

城市示范区域。“十四五”期间，计划完成各

类绿地建设 57 公顷， 绿化覆盖率达到

32%， 人均公园绿地面积将达到 5.8 平方

米，计划完成新增立体绿化 12.5 公顷。

二是市容环境彰显新风貌。 打造“四

区、三线、一带”总体建设布局，坚持全要素

城市设计，充分运用城市色彩美学，打造一

批高品质“美丽街区”，让街区更具品味，建

筑富有韵味，弄堂充满趣味。

三是低碳发展引领“新时尚”。 注重推

进“双碳”战略的落地运用，加强绿色清洁

能源和数字化转型在分类工作中的运用，

在保持原有分类实效基础上， 紧盯源头分

类、分类清运两个重要环节，总结分析分类

中的堵点难点和市民关注的焦点， 在源头

分类中凸显人性化、 在可回收物回收中注

重精细化、在全过程管理中推行信息化。 持

续推广徐汇可回收物交投“社区回收管家”

服务，探索两网融合整行业推进。

奋楫笃行提品质
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城市发展向前向好

祝贺徐汇区第十一次党代会召开


