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这座桥，从居民区跨到联合国

记康健街道侨联主席戚伯意

在美国读完博士回国创业的刘猛，一段时间不大适应，加入康健街道的新侨驿站后，他

遇到一群经历相似的小伙伴，一起做志同道合的事情，感到了大家庭的温暖和快乐。 刘猛

说，是新侨驿站的“一家之主”、康健街道侨联主席戚伯意，当初向他热情介绍徐汇这片创新

创业的热土，不仅促成他的企业入驻徐汇康健，也把他拉进了侨联事业。

刚过 60 岁的戚伯意早年曾经旅居荷兰，回国后全家居住在康健社区。 街道党工委慧

眼识才，“三顾茅庐”劝说她参选侨联主席。 她放下起初“能不能做好”的忐忑，接受挑战，

2011 年当选街道侨联主席，2018 年当选区侨联副主席，曾担任第 15 届区人大代表。 十年

间，她得到市区侨联、康健街道的鼓励支持，“希望为大家做实事”，抱着朴素的初心，用心

投入，不断拓展，以侨为桥，越走越宽。
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以侨为桥联起人心

初见戚伯意，给人印象温婉清雅，而熟悉她的

朋友知道“这可是位热心人呢”。 戚伯意本是位“全

职太太”，在小区她领头组建了“太太协会”，担任会

长，关心协助小区事务，继而被选上业委会主任。

她把这股劲头也带上了履新之路。 街道侨联

络员是一支最基层工作力量， 他们本身是侨界成

员，同时一手牵着侨联、居委，一手牵着归侨侨眷，

做好联系和服务。“这是侨务打通最后一公里的重

要队伍，也是我们侨活跃在居民区的一张名片，要

把我们侨界最好的面貌展现出来。 ”戚伯意说。 为

此她在联络员中推行激励机制， 鼓励大家积极参

加侨务宣传、建言献策，组织新老成员团建活动，

在小区发挥好志愿者作用。 为了维护侨益又设立

了“润语释疑工作室”，带领联络员接待侨界，帮助

他们解决生活中的困扰。 不少联络员说“找到了责

任感、归属感”，现在主动联系小区，推进“侨之家”

创建，尤其在垃圾分类等社区治理攻坚战中，更不

乏他们的身影。 欣园居委侨联络员陈宝玉就是位

热心公益的志愿者、楼组长，2020年新冠肺炎疫情

高发期间，她一次次上门为侨界人士发放口罩，把

侨联的关心送到家。 有一次垃圾分类志愿者值班

日，她把在医院的母亲托付给丈夫和女儿照顾，坚

持完成了志愿工作才赶去医院。

去年 2 月新冠疫情发生后，街道侨联在网上

发起捐助活动，一呼百应，短短一天半社区侨界

捐款就超过了 2 万元。

以侨为桥聚起力量

康健社区生活着 4千余名侨界人士， 其中有

20多位早期归国老华侨，“他们在祖国最困难的时

候回来参加建设的，如今年事已高，我们要做好关

心和服务。 ”戚伯意多年来带领街道侨联坚持关爱

制度，向老归侨夏送清凉冬送暖，志愿结对日常嘘

寒问暖，她常常自己买了礼物上门慰问，而每年的

集体庆生更是一次年度大联欢，新老侨界成员和共

建的街道妇联、学生代表欢聚一堂，满场欢歌笑语。

钟老先生就是位老归侨，戚伯意时常关心看

望他，令老先生十分感动，把她视为朋友，戚伯意

也因此与老先生的女儿钟雯结识，巧了，竟是同

行，钟雯正是东航侨联主席。

戚伯意的真心真情引出一场美好合作。 2020

年 11月，一家街道和一家央企的侨联、新侨驿站开

启“互粉”模式，签下了结对共建的协议，留下“侨有

东航，五洲翱翔；人人康健，为国奉献”的美好寄语。

以侨为桥凝心聚力，壮大朋友圈，为社会和

谐发展尽一份力， 是戚伯意带领街道侨联坚持

的方向。 多年来，他们跟上师大展开深度合作，

建设“同心行”地校共建实践基地，打造新侨驿

站“侨新愿能量站”，举办专题讲座、创业指导、

沙龙分享， 让海归人才与高校学子碰撞出择业

创业的火花。 又与街道商会合作进行商务考察，

形成党建 + 统战 + 营商的整体合力。

新侨驿站是上海市侨联面向新海归，打造的

新时代侨务工作新平台之一。 戚伯意走访企业，

招才纳士，为康健街道侨联新侨驿站汇聚起一支

人才济济的新军。 2015 年成立以来，新侨驿站和

高校、企业聚焦创业创新展开交流合作，远赴云、

贵、甘等地参与扶贫项目，荣膺全国优秀“侨胞之

家”，发现培育了一批新侨中坚。

康健和东航两家侨联签约后展开了一系列

共建活动。 他们走进小红书科技公司，畅谈创业

经历，创新实践，分享经验，探讨问题。 他们携手

上海新四军“沙家浜”部队历史研究会，走进中共

四大纪念馆，听长津湖战役的老兵王伟方讲述那

感天动地的英雄气概，在革命历史的教科书面前

坚定拳拳报国心。

“通过这些合作拓宽了我们基层侨务的工作

领域，深化了服务侨界服务社会的内涵，给我们

带来了新的活力和生命力。 ”戚伯意表示。

以侨为桥行得更远

今年 6 月 7 日，临港飞起了一只“侨小蝶”。 4

家单位签订了“侨之桥”创新创业联盟合作协议，

戚伯意工作室便名列其中。 签约同时也举行了一

场侨界投身浦东高水平改革开放座谈会，来自徐

汇、浦东等区高校、企业的新侨人士畅述了投身

大舞台，拥抱大机遇的热盼。“希望这次座谈和联

盟成立如一只‘侨小蝶’扇动了一下翅膀，看能引

起怎样的效应。 ”戚伯意同样投以热盼。

心有多大，舞台就有多大。 街道侨联先后与

来访的丹东市侨联、江西赣州市侨联、宁波鄞州

区侨联、致公党海外侨团等展开交流，学习“他山

之石”。 到常熟、南京等地开展侨文化交流，挖掘

新侨源，融入长三角一体化发展维度。

2019 年 3 月，应联合国太平洋地区发展与教

育组织的邀请， 戚伯意带领街道侨联代表团，前

往纽约联合国总部，参加“联合国第 63 届世界妇

女地位代表大会”开幕式。 戚伯意和上师大法政

学院教授、康健街道侨联副主席邢海燕分别作交

流发言。 大会期间，街道侨联的旗袍队为各国代

表带来一场中国传统文化展示。 会场上还发生了

戏剧性的一幕。 两人发言完，一男子当场以莫须

有的少数民族问题发问，不料问对人了，邢教授

是土族，丈夫是藏族，她以流利英语淡定地介绍

了自己的成长和生活， 以事实给予对方有力回

击。 戚伯意看到一位官员向她俩翘起大拇指。 此

次成行是通过康健两位新侨人士的牵线，作为徐

汇区第一个站上国际活动舞台的基层侨联组织，

他们聚起侨界力量，也展现了中国人的风釆。 同

年 11 月， 戚伯意带着侨联汉舞队再赴日本大阪

演出，传递中华传统文化之美。

进入新时代，基层侨联工作也走在开拓创新

的道路上。 在区委统战部、康健街道指导支持下，

本市首家以个人名义命名的侨务工作室———基

层侨联创新实践戚伯意工作室成立，以领军人物

的带动作用，开创基层侨务工作新气象。“我是把

侨联当事业来做的。 ”尽管多年来诸多荣誉在身，

戚伯意总是把眼光放在前方，如今她正在把重心

之一聚焦到侨界“后浪”，新侨驿站引进了几名年

轻的留学生，最小的不足 20 岁。“他们即将出国

留学，希望侨联的关心和温暖陪伴着他们的留学

生涯，陪伴他们成长，学成归来，建设祖国。 ”


