
办案质效保持高位

2002 年 7 月，顾玉平进入法院，跨专业的他

在这里展开了人生的另一种可能。 2016 年以来，

顾玉平承办的执行案件超过 3000 件。十几年在司

法一线的锻炼将他打磨成一把光可鉴人的“利

剑”，让逃避执行的被执行人无处遁形。 凭借雷厉

风行的办案风格和精益求精的处事态度， 他荣获

上海法院系统个人二等功、 上海法院系统个人三

等功、 上海法院办案标兵和上海法院破解“执行

难”先进个人等诸多荣誉。

2011年，为优化执行案件繁简分流，徐汇法院

成立了上海法院首家执行事务中心，设有 5个办案

窗口和 5个接待窗口，顾玉平担任负责人。 没有经

验可借鉴，他就自己边试边做、边做边想、边想边

改。在不断的摸索与调整中，他和同事们一起努力，

建立并完善形成了一套有效规范的执行流程。 目

前，执行事务中心做到了平均 20天内执行结案，大

大提高了工作效率，实现了简案快办、难案精办。

执行事务中心已然成为徐汇法院执行工作的一

面旗帜、一项创新工作举措，为上海高院要求全市法

院全面推进执行事务中心建设，提供了一套可复制、

可推广的经验， 受到了最高法院周强院长的高度肯

定，这一切都倾注着顾玉平日日夜夜的心血。

2017年底，为全力决战决胜“执行难”攻坚战，

执行局组织精干力量组建了综合组、 执行指挥中

心，顾玉平在关键时刻勇挑重担，担任负责人。 深

知责任重大，顾玉平不遗余力、一心扑身于工作岗

位，始终保持着勤奋踏实的工作态度，认真履职履

责。 工作以来，即便身体抱恙，顾玉平也未曾因私

公休过一天，办案质效历年一直保持在部门高位。

把困难留给自己

“在执行中，当查询不到被执行人的任何财产

时， 这个案子就可以依法向申请执行人表明无法

执行。 但是，作为一名执行法官，我们应当尽可能

去满足人民群众的诉求。 若是金钱给付类案件无

法一次性履行，尽量说服当事人分期履行，或者被

执行人确实有困难的，看看能否促成双方和解。 ”

顾玉平言辞切切。 作为上海法院首批入额法官之

一，他秉持把困难留给自己的工作理念，努力让人

民群众在每一个司法案件中感受到公平正义。

在顾玉平经手的一起劳动仲裁案件中， 酒店

因经营不善严重亏损， 拖欠六十几名员工的工资

共计三百多万元。年关将近，员工讨薪的心情是那

么地迫切。然而作为被执行人，这家酒店之前在徐

汇法院已经涉及另一起执行案件， 查获的财产难

以清偿所有债务。

看着员工们焦急的脸庞， 顾玉平感同身

受。 面对财产不足以偿还的僵局，他一方面为

酒店申请小企业欠薪垫付保障金；另一方面

与其他债权人协商争取部分款项，两部分款

项合计起来全部发放到员工手中，千方百计

为员工争取最大化工资到位。 在顾玉平的

日夜奔波下，短短一周时间，钱款就陆续发

到了员工的手中， 大家脸上都洋溢着能够

安“薪”过年的笑容。

坚守司法为民初心

在执行岗位上， 顾玉平始终坚守司法

为民的初心，再难也要上，敢啃“硬骨头”。

今年， 顾玉平执结了一起绵延九年也未曾

解决的婶侄房产纠纷。 面对婶侄罔顾亲情、

积怨之深乃至反目成仇的困境， 顾玉平着

重以情感修复为目标， 电话联系了事件的

当事人，试图居中调停，却遭到了两人的断

然拒绝。 面对两人的抵触情绪，他依旧耐心

地做着双方的思想工作， 甚至联系了当事

人的女儿，晓之以情、动之以理，事无巨细地讲明

事件的利害关系。功夫不负有心人，在顾玉平的多

方周旋和反复协调下， 这场跨越九十天的执行案

件最终以和解的形式圆满解决。

“在执行陷入僵局时，要想方设法地做被执行

人的思想工作，促使被执行人履行判决，案子就会

有更多的解决可能。”一字一句，发自肺腑，饱含着

对人民群众深切的爱，他的话语是如此掷地有声。

顾玉平说：“法官首先应该是一个品质优秀的人，

其次也要业务素养过硬。 ”在执行岗位上，他就是

这样严格要求自己，迎难而上，用铁肩担起道义，

诠释着一名人民法官的使命和职责。

刚柔并济，让执行更有温度

记徐汇区人民法院一级法官顾玉平

顾玉平，1980 年 2 月出生，中共党员，

法律硕士，现任徐汇区人民法院执行局执

行一科副科长、审判员、一级法官。曾荣立

上海法院个人二等功 1 次、 三等功 2 次、

嘉奖 5 次，4 次荣获区公务员个人嘉奖，

被评为 2020 年度徐汇法院“十佳青年”，

5次获评上海法院办案标兵，2 次获评上

海法院破解“执行难”先进个人等。
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