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嵌入老城区的公共空间

永嘉路历史悠久。 与它一街之隔的

淮海中路聚集了大量品牌的招牌店面，

始终是极具人气的黄金街区， 而永嘉路

也有着时下当红的咖啡馆、餐厅、生活方

式小店。 两年前，政府在永嘉路段更新中

拆除了两排具有消防隐患的残旧住宅，

将其改建成了宽约 18 米、纵深约 40 米，

与街面垂直且呈口袋状的社区广场。 因

此，嘉澜庭也有一个名字叫“口袋公园”，

人们在城市中感到疲惫时， 可以随时走

进去歇个脚。

通过原有旧里地块的置换与更新，

改建成了嵌入社区的一方庭院广场。 有

喷水装置，有休憩长廊，还有一个非常时

髦的迷你咖啡馆。 在寸土寸金的历史风

貌区重构这样一方舒朗天地着实不易。

设计师庄慎花了许多“小心思”， 他说：

“设计的目的是为了更好地使用，让周边

居民有更多活动、休息和交流的空间。 当

所有设计都是以人的感知为落脚点，设

计师的价值才能充分体现出来。 ”

嘉澜庭四周的长廊可以让居民有

遮雨避光的休息场所。“从远处观

望，敞廊围合的设计也营造出社区

院子一般的私密感。 ”

平日里，嘉澜庭也不乏生活气

息，这与最初定位于“社区广场”的

设计息息相关。 从外部来看，公园

外侧有半人高的花坛，左侧移门打

开后， 从坡道才能够正式步入公

园。 物理空间的过渡，让整个公园

也不像城市大型绿地那样具有完

全的开放性。

口袋咖啡：扎根社区，制造温馨

嘉澜庭的社区活力来源之一

是藏在公园深处的“口袋咖啡”，它

也是嘉澜庭的协管方。 2020 年 6

月公园开放以来，口袋咖啡每月会

策划“文创、艺术、生活方式”的主

题市集———与独立书店举

办文书市集、与艺术节联动

开展快闪演出和围绕节庆

的活动等等。

就像整个公园给人带

来的舒适和惬意一样，这间

咖啡馆也传递着亲近和温

情，景观窗上“一起来公园

喝咖啡吧！ ”一句话便向来

客表达出诚挚的问候。

虽然开业才半年多，但

已积累大批忠实粉丝。“基

本上都是住在附近的居民，

还有到这附近逛街散步的

人”， 运营团队成员小棋介

绍说，“原来上海的爷爷奶

奶也不少都有喝咖啡习惯，

爸爸妈妈带着小朋友来公园玩，大家都很

关照我们”。

老客人沈先生常来附近买菜，他说口

袋咖啡很好地诠释了什么叫“社区咖啡

店”。“我儿时生活在这附近，回到这里就

感觉亲切，这样生长的社区，服务社区的

咖啡店是让人愿意留下来，坐一坐，品一

品的地方，从环境布置和细节陈列上也看

得出他们精心设计过”。

除了租赁给专业活动团队，将公园开

放给更多居民来使用， 也是口袋咖啡的运

营策略之一。平日里，它也会放出灵活可移

动的露营桌椅，配合四周敞廊的凳子，让附

近的居民有充足的晒太阳、聊天的座位。

公园与居民的相处之道

在运营与维护方面，口袋咖啡耗费了

不少心思与周边邻居相处。 曾经，嘉澜庭

一度出现了“宠物公园”的景象。公园入口

设置的宠物友好垃圾桶与配套设施特别

醒目， 广场因此吸引了不少宠物饲主，曾

同时出现过近二十只宠物狗。

口袋咖啡的负责人表示：“一开始，没

有明确牵宠物绳的提示，宠物的跑动与孩

子家长之间的氛围变得非常紧张。作为协

管方，我们并不适合提强制要求。 竖立告

示牌、 日常提醒宠物牵绳与清理卫生，是

比较缓和的处理方式。 ”

三边挨着邻房的位置，也让公园的噪

音管理成为十分头疼的问题。 运营初期，

嘉澜庭也遇上过清晨想要练习乐器的老

先生，那时店长也只能冲上一杯咖啡与其

相处，慢慢摸索公园与居民的相处之道。

意料之外的是，居住在附近的广场舞

爱好者们没有将这里作为据点。 口袋咖

啡负责人说， 其中一位居民跟她提过，

“这里适合更安静与灵活的氛围，不适合

跳广场舞。 ” 建筑师庄慎观察发现，咖啡

馆的运营方式让公园显得不那么官方，

这种基调也让居民更愿意参与维护这里

的氛围。

口袋公园的活力也与运营管理模式

的创新有关。场地的运营方徐汇区天平路

街道引入了具有成熟运营经验的咖啡馆，

以入驻的形式协作运营公园。实际投入运

营后，除了举办上述围绕街区文化的活动

以外， 咖啡馆负责了包括公园开放与关

闭、医药箱提供、管理广场保洁、大型硬件

修缮报备等领域在内的运营管理工作。

口袋咖啡的负责人表示：“和过往经

营网红咖啡店相比，这家店是社区化定位

的咖啡馆，与政府的合作模式，让咖啡馆

提供的产品和服务有半公益性质。对团队

而言，这样的经营模式也是前所未有的挑

战，拓展团队能力的可能性，也是我们对

这样的项目感兴趣的原因之一。 ”

2021 年， 口袋咖啡团队会持续探索

嘉澜庭的运营模式，他们计划试着将口袋

咖啡开放给客人举办读书会、生日会等活

动，通过收取低于市场价的价格，鼓励社

区空间为居民所用。 此外，更多的潜在合

作者们也看上了这里的机会，正在与口袋

咖啡共同拓展嘉澜庭“街区大客厅”的可

能性。

一起来公园喝咖啡吧

“网红街区”如何对周边居民友好？

上海的“网红街区”通常在极具烟火气的老城区，可是流连其中的年轻人与生活

在逼仄街巷的居民，在生活方式上总有一种微妙的结界。 年轻人日常的生活范围并

不在此，而老城区排布密集的建筑让邻里往来受限，即使出门走动，也缺乏聚集玩乐

的社区场所。

上海永嘉路 309 弄开放了一个嵌入在老城区的公共空间———嘉澜庭。与众不同

的是，公园主体就是空地，不仅社区居民愿意来往共处，城市中的年轻人也会因为文

创艺术活动慕名而来。 不久前，嘉澜庭也入选了上海市民“家门口的好去处”。
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